iy

MIHICTEPCTBO EKOHOMIKH, 1OBKIJIJIA

TA CIZIBCBKOI'O 'OCITOAAPCTBA YKPAIHHA
YKPAIHCBKUM IHCTUTYT EKCHEPTU3U COPTIB POCJIUH
YIECP
ByJ1. ['opixyBarcbkmii muisx, 15, Kuis, 03041, Ten.0 (44) 290 40 45,
e-mail: sops@sops.gov.ua, web: sops.gov.ua,
koa €JIPTIOY: 00488332

HAKA3
«07» tpaBusa 2026 poxy Kuis Nel62-O/1

[Tpo 3atBepmxenHs [lonoxeHHs « YTIpaBiliHHA PU3UKaAMH Ta MOXKIJIUBOCTIMM
YkpalHCBKOTO IHCTUTYTY ekcriepTusu copTiB pocymH CY S [1J1.01/6.1-2026 (pemakiist 1)

Ha BukoHaHHsS Hakasy YKpalHCBKOTO I1HCTHUTYTY €KCIEPTHU3H COPTIB POCIUH
(mami - YIECP) Big 10.02.2026 Ne 39-OJ1 «IIpo 3arBepmxenHs Ilmany 3axomiB 1010
noninmeHHs CY S YIECP na 2026 pik» Ta 3a norokeHHsM Buenoi paan YkpaiHChKOTO
THCTUTYTY eKcrepTu3u copTiB pociuH (nani — YIECP) (mpotokon Bix 30.04.2026 Ne 05),

HAKA3VYIO:

1. 3atBepautu  IlonokeHHs «YOpaBliHHA PU3UKAMH Ta  MOXJIMBOCTSIMUY
YkpaiHChbKOTO 1HCTUTYTY ekcrieptusu coptiB pocimH CYS T1J1.01/6.1-2026
(penmakiis 1) (mam — [Monoxxenns) (omarok).

2. Bigminy kanmpiB i1 minmoBoxactBa (Tkauyk I. M.) moBectm Haka3 A0 Bigoma
3aCTYITHUKIB JUPEKTOPA, KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX MIIPO3ALIIB Ta AUPEKTOPIB PLIiil
VIECP 3acobamu aBTOMAaTWM30BaHOI CHUCTEMH KOHTPOJIIO OOIry JOKYMEHTIB
(ACKO/N).

3. Bigniny HaykoBo-opranizamiiiHoi po6otu (KoBampbuyk €. C.) 3a0e3neuntu
ormyOiKyBaHHs Haka3y Ta [lonoxxenns Ha BeOcaiiti YIECP.

4. KoHTpoJ1b 32 BUKOHAHHSAM HaKa3y 3aJIMIIao 3a CO0010.

Hupektop N10UC HAassBHUM Cepriit MEJIBHUK


mailto:sops@sops.gov.ua

JlomaTok
JI0 HaKa3y YKpaiHChKOTO 1HCTUTYTY
EKCIIEPTHU3H COPTIB POCIUH

Bix «07» TpaBHs 2026 p. Ne 162-O/1

IHos0:keHHs1 «YTIPaBJIHHSA PU3HKAMHU Ta MOKJIUBOCTAMMI» Y KPAIHCHKOI0 iHCTUTYTY
excrneptusu coptiB pocaun CYSI I1J1.01/6.1-2026

(penakuis 1)

1. Ilpu3HayenHs i chepa 3acTocyBaHHSA

1.1. Ile moyIoKeHHSI BCTAHOBIIIOE MOPSIAOK il II0J0 PU3MKIB Ta MOXKJIMBOCTEH ITiJl Yac
IPOBE/ICHHS HAYKOBO-TEXHIYHOI €KCIIEPTU3U COPTIB POCIIMH Ta HAYKOBO-IOCIITHUX POOIT y cdepi
OXOPOHHM TIpaB Ha COPTH POCIIMH Ta COPTOBOI cepTudikallii, 3ade3neuye epeKTUBHE YIIPaBIIHHS
nporecaMy YKpaiHCHKOIO 1HCTUTYTY €KCIIEPTHU3M COPTIB pociuH (mami — I[HCTHTYT), a Takox
BiJITIOBITHICTh BUKOHYBaHMX TPOIIECIB 3aCTOCOBHUM 3aKOHOJIABUYMM 1| HOPMATHBHUM BUMOTaM.

1.2. lle IlonoxxeHHs: BU3Ha4ae cdepy 3aCTOCYBAaHHS Ta MEXi (PYHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHKOT0 KOHTpOJ IO (nani — CBK), sika peamnizyeTbes B MeXKaxX CUCTEMU YIIPABIIIHHS AKICTIO
(mani — CYS) [HCTUTYTY SIK IHCTPYMEHT YIPABITiHHS PU3HKAMH.

1.3. Ile momoxkeHHst po3pobiaeHo BimmoBigHo a0 Bumor 1. 6.1. JICTY ISO 9001:2015
Cucremu ympasininas sikictio. Bumorn (ISO 9001:2015, IDT) ta JICTY EN ISO 9001:2018
Cucremu ynpasiinas skictio. Bumoru (EN ISO 9001:2015, IDT; ISO 9001:2015, IDT), a takox
. 6.1. [Tonoxxenns «IIpo cucremy ynpasiiaag sikictio [ncturyty» CY S I1J1.01-2023.

1.4. Bumoru 1bOro MoJIO’KEHHS MOLIUPIOIOTHCS Ha BCIX MpaliBHUKIB [HCTUTYTY Ta Horo
¢imiii B mexxax aii CY 4.

2. HopmaTuBHi nocuJiaHHsl (HOPMAaTHBHO-TIpaBoBa 0a3a)

2.1. HaBeneni HuK4e HOPMATHBHI JOKYMEHTH Yepe3 IOCHIAHHS B IIbOMY TEKCTI
CTaHOBJIATH OKpeMi rostoskeHHs CY Sl mpoBeieHHs HAyKOBO-TEXHIYHOI €KCIIEPTU3H COPTIB POCIHH
Ta HAYKOBO-/IOCIIIJTHUX POOIT B cepi OXOPOHM IIPaB HAa COPTU POCIIMH Ta COPTOBOI cepTU(ikaiii
B [HcTuTyTI. V pa3i naroBaHMX NOCHUJIAHb 3aCTOCOBYIOTh TUIBKM HaBEJEHI BHJAAHHA. Y pasl
HE/IaTOBAaHUX IIOCHJIaHb TMOTPIOHO KOPUCTYBAaTHCS OCTAaHHIM BHUIAHHAM HOPMAaTHBHOI'O
JIOKYMEHTY (pa3oM 13 3MiHaMHu).

Haka3 Incrutyry «IIpo 3arBepixenHs [lomokeHHs mpo opraHizaiilo BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJTIO B YKPaiHCHbKOMY 1HCTUTYTI €KCIIEPTU3U COPTIB POCITHHY

Haxka3 Inctutyry «lIpo 3atBepmxenHs Ilopsiaky mpoBeneHHS MOHITOPHHIY CHUCTEMHU
BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO

Haxka3 Incruryry «lIpo 3arBepmxkenHs [lonokeHHS mpo cUCTEMY YHPAaBIiHHS SIKICTIO
YKpaiHCBKOIO IHCTUTYTY €KCIIEPTH3U COPTIB POCIUH

Haka3 Incturyry «lIpo 3arBep/kenHs IlonokeHHs NMpo MiaHyBaHHS 1 NPOBEICHHS
BHYTpilIHBOro ayauty CVY S YkpaiHChKOTO IHCTUTYTY €KCIIEPTU3U COPTIB POCIUH»

Haxka3z Incturyry «IIpo 3atBepmkenHs IHcrpykuii HeBinnoBiHICTh 1 KOpUTYBaNbHI Jii
YKpaiHCBKOTO IHCTUTYTY €KCIIEPTHU3U COPTIB POCIHHY

Haxa3 [ncruryry «Ilpo 3atBepmxenHs [lonoxxeHHs po yrnpaBiliHHS 33JOKYMEHTOBaHOIO
iH(popMali€ro YKpaiHChKOTO THCTUTYTY €KCIIEPTU3U COPTIB POCIUH»

JACTY ISO 9001:2015 Cucremu ynpasiiaag sikictio. Bumoru (ISO 9001:2015, IDT)

JCTY EN ISO 9001:2018 Cuctemu ynpasininus sikictio. Bumoru (EN ISO 9001:2015,
IDT; 1SO 9001:2015, IDT)

JCTY ISO 9000:2015 Cucremu ympaiiHHS sSKicTIO. OCHOBHI TIOJIOKEHHSI Ta CIIOBHUK
TEPMIHIB.



3. Tepminn, BUBHAYEHHSI TA CKOPOYEHHS

3.1. V upoMy mosio’keHH1 3aCTOCOBAHO HACTYITHI TEPMIHH Ta BU3HAYEHHS MOHSTH, 30KpeMa
nHasezaeni B JICTY ISO 9000:

SWOT-ananiz — me I1HCTPYMEHT OIlIHIOBaHHS KOHTEKCTY OpraHizarii, sSKi
BUKOPUCTOBYETHCS s ieHTU(IKaLli BHYTPIHIX (akTOpiB (CHIBHHUX 1 CIAOKUX CTOPiH) Ta
30BHINIHIX (h)aKTOpiB (MOKJIMBOCTEH 1 3arpo3), 10 BIUIMBAIOTh HAa JIOCSATHEHHS IUICH CHCTEMHU
YIIPaBIIiHHSA SKICTIO;

ayaut (audit) — cucreMaTHYHMMA, HE3AJICKHUN 1 3aJTOKYMEHTOBAaHUN TIPOIIEC OTPUMAHHS
00’€KTUBHHUX JOKa3iB Ta X 00 €KTUBHOIO OI[IHIOBaHHSA, I[00 BU3HAYUTU CTYIIHb JOTPUMAaHHS
KpUTEPIiB ayAuTYy;

BIUIMB — II€ TOKAa3HUK, 10 XapaKTepH3ye MaclTad HEraTMBHUX a0 TMO3UTHBHUX
HaciAKIB mofii (pu3uKy ab0 MOKIIMBOCTI) JJISA MPOIECIB, PECYPCIB 1 pe3yabTaTiB MisNIBHOCTI
Incturyry;

epextuBHicTh (efficiency) — CHIBBIZHOIICHHS MDK JOCATHEHHUM pPe3yJbTaToOM 1
BUKOPUCTAaHUMH PECYPCaAMHU;

3aMOBHHK (customer) - ocoba abo oprasizaiisi, sika MOXK€ OTpUMAaTH ab0 OTPUMYE
IPOAYKIIIO UM TIOCIYTY, IPU3HAYCHY JUIs Li€l 0coOM UM opranizaiiii, abo siky nmotpedye 15 ocoda
Y1 OpraHi3alis;

3ano0ixkHa Ais (preventive action) — nis, Ky BHUKOHYIOTb, 1100 YCYHYTH HpPUYUHY
MOTEHIIIHHOT HEBIIMOBITHOCTI @00 1HIIOT MOTEHIIIMHO HeOaXkaHOT CUTYaIlii,

3asiBHMK - 0c00a, fika mojaaja 3asiBKy Ha coprT Ta/a0o Halyja mpaB 3asiBHMKA Yy
BCTAHOBJICHOMY 3aKOHOM MOPSIAKY;

WMOBIpHiCTh — Ile MOKA3HUK HACTAHHS MEeBHOI MOAil (PU3MKY/MOKJIMBOCTI), 110
BH3HAYA€ThCA HA OCHOBI aHAI3y HAIBHMX JaHHX, J0CBil1y Ta YMOB JislJIbHOCTI.

KOpPUI'YyBa/IbHA il (corrective action) — 11is1, Ky BUKOHYIOTb, 11100 YCYHYTH NPUUYHHY
HEBIJIMOBITHOCTI ¥ 3a1o0irTv ii MOBTOPHOMY BUHMKHEHHIO;

MOKJIMBICTDH — Ile MOTeHIiiiHa yMoBa a0o ¢gakTop, peaJji3amisi AKOro Mo:Ke CIIPUSITH
JOCATHEHHI0 3AIJIAHOBAHMX Pe3YyJbTATiB CHCTEMH YHNPaBJiHHS SKiCTIO, IiIABHIIEHHIO
e(peKTUBHOCTI MpoleciB Ta 3a0e3MeYeHHI0 MOCTIHHOT0 MOTiNIIeHHS;

MOHITOPHHI — BH3HAYaHHSI CTaTyCy CHCTEMH, NpoLecy, NMPOAYKILii, MOCAYIH 4H
poboru;

HACJTIIOK — pe3ysbTaT MOo/ii, SKUi BIJIMBAE Ha TOCSTHEHHS ITiIi;

HeBiANOBiIHiCTH (Nnonconformity) - HEBUKOHAHHS BUMOTH;

CTPYKTYpHHUii migpo3ain IHcTtuTyTy — Bimaur/cekTop/madopaTopis/BiOKPEMIICHHI
CTPYKTYpHUH miapo3nin (¢umist) [HetuTyTy, MmO 3aAiIHUN y NpPOBEAEHHI HAYKOBO-TE€XHIYHOI
€KCIIEPTHU3U COPTIB POCIUH Ta HAYKOBO-AOCIITHUX POOIT y chepi OXOPOHHU MPaB Ha COPTU POCIIUH;

nepeBipka Jo0ciaiIiB — TUN BHYTPIIIHBOTO ayAWUTy TMPOIECIB HAYKOBO-TEXHIYHOI
€KCIIePTU3U Ta HAYKOBO-JIOCIITHUX POOIT y cepl OXOPOHHU MpaB Ha COPTH POCIUH Ta COPTOBOT
ceprudikanii, mo oxomneHi CY S, axkuil TpoBOAUTHCSA 3 METOI0 KOHTPOIIO BUKOHAHHS [Iporpam
MOJIbOBUX JOCTIIPKEHb KBaTi(iKaliiHOT eKCIePTU3U COPTIB POCIHH, AUISHKOBOTO (IPYHTOBOIO)
COPTOBOTO KOHTPOJIIO, JOCHIUKEHb KOJIEKLINH COpTIB, 3aKjJaJaHHd JOCHiJIB B IYHKTax
JIOCJIIJDKEHb, 1100 BU3HAYMTH CTYIIHb JOTPUMAaHHS arpoTeXHIYHUX, METOJUYHUX BHUMOT Ta
BiJITOBIHOCTI MPOIIECiB HOPMATHUBHO-TIPABOBUM Ta PETNIAMEHTYIOUHUM JOKYMEHTaM;

pu3uk (risk) — BIUIMB HEBU3HAYEHOCTI;

Ipumimxa 1. Bnius — ye 8ioxun, nosumusHutl abo He2amughul, 6i0 OUiKy8aHo2o.

IIpumimxa 2. Heeusnauenwicmv — ye cmawn mecmaui HA8iMb 4wacmkogoi ingopmayii (3.8.2) cmocoeno
PO3YMIHHS YU 3HAHHA NOOTL, 1T HACAIOKY YU UMOBIPHOCHII.

Ipumimxa 3. Pusux wacmo xapaxmepusyloms NOCULAHHAM HA MOJICIUGL NOOIL MA MONCIUGT HACTIOKU YU
Ha X NOEOHAHHSL.

Ipumimrka 4. Puzux uyacmo 3a3Hauaromv 3 no2usidy NOEOHAHHS HACHIOKIG NOOIl (0XONMowuU 3MiHU 6
06cmasunax) i UMOGIPHICMIO i1 6UHUKHEHHS.

Hpumimxa 5. Cnogo «pusuk» iHOOi — 6UKOPUCHIOBYIOMDb, AKWO UOEMbCs NPO MONCIUBICIL MITbKU
He2amueHUX HACAIOKIS.
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YNOBHOBAaKeHHI OPraH ynpaBJIiHHSI — Cy0’ €KT YIpaBIIiHHS, BU3HAYCHHUI 3aCHOBHHKOM
a00 3aKOHO/ABCTBOM, SIKMI peaizye MOBHOBAKEHHS 1010 YIIPABIIIHHS TIsUTbHICTIO [HCTUTYTY, Y
TOMY YHCIII 3aTBEP/UKCHHS IUIAHIB, KOHTPOJb €(QEKTUBHOCTI MiSJIBHOCTI Ta MPUHHATTA
YIPaBITIHCHKHUX PIIICHB,

ynpaBjiHHg (management) — CKOOpJIWHOBaHI Jii MO0 CHOPSIMOBYBaHHS Ta
KOHTPOJIIOBAHHS JISTTLHOCTI OpraHizaiii.

3.2. Y 1poMy MOJI0KEHH]1 HaBeIEHO TaKi CKOPOUYCHHSI:

ACKO/I — aBTOMaTH30BaHa CUCTEMa KOHTPOJIIO Ta 00Iry IOKYMEHTIB B [HCTUTYTI Ta fioro
Gimisax;

IIm. - ITomosxeHus;

[1K41 - npencTaBHUK KepiBHUKA [HCTUTYTY 3 SIKOCTI;

[Ip. — ITpoTokou;

CBK — cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

CVYS4I - cuctema yrnpaBiiHHS SKICTIO.

4. Onuc npouenypu

4.1. Bxoau ii BUX014 MpoLecy

Bxonamu nporecy e:

- 3aKOHOJIaBYi Ta HOPMATHBHO-PO3MOPSAYl JOKYMEHTH Yy cdepi HayKOBO-TEXHIYHOT
€KCIICPTHU3H COPTIB POCIHH Ta COPTOBOI CepTHQIKAIIIT;

- IPOIIECH HAYKOBO-TEXHIYHOI €KCIIEPTH3HU COPTIB POCIUH Ta HAYKOBO-TOCTITHUX POOIT y
chepi OXOpPOHHM MPaB Ha COPTHU POCIIMH Ta COPTOBOI cepTHdIKAIlii;

- (hakTOpW BHYTPILIHHOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA;

- BHyTpimHi JokymeHTH CY S ta CBK;

- pe3yJIbTaTH BHYTPILIHIX ayAUTIB, MOHITOPHHTY Ta KOHTPOJIIO;

- iHopmarliss BiJ CTPYKTYpHUX MHiAPO3AUIIB MIOA0 HpoOJieM, PU3HUKIB Ta MOTCHIIMHUX
MO>KJINBOCTEH PO3BUTKY.

Buxonamu nporiecy e:

- iTeHTH(IKOBaHI pU3MKU Ta MOKIIMBOCTI 3a MPOIECaMU 1 HanpsIMaMu JTisTbHOCTI,

- OIIIHEHI pPHU3MKHM (HMOBIPHICTh, BIUIMB) Ta MOXJIUBOCTI (OWikyBaHUH edekT Ta
JOLIBHICTD peaizallii);

- BU3HAYeHl Ta 3aTBEpKEHI 3aX0/AU KOHTPOJIO, 3aJJ0OKyMEHTOBaHa iH(opMmaris npo ix
BUKOHAHHS;

- BU3HAYeHI 3aX0Jld BUKOPHUCTaHHs/peanizalii MOXKJIMBOCTEH, pe3yabTaTh BUKOHAHHS Ta
OIliHKa €(PEeKTUBHOCTI;

- OIliHKa e(eKTHUBHOCTI KOHTPOJBbHUX 3aXOMIB, aKTyali30BaHI pEecTpU Ta IJIaHU 3
peasnizanii 3aX0/1iB KOHTPOJII0, BUKOPUCTaHHsI/peai3alii MOKJIMBOCTENH Ta MOHITOPUHTY;

- SWOT-anani3 Ta BUCHOBKH I110/I0 CHJIBHUX Ta CIa0KUX CTOPIH JIISUIBHOCTI IHCTUTYTY Y
cdepi HayKOBO-TEXHIYHOT €KCIIEPTHU3H COPTIB POCIUH Ta COPTOBOI cepTHdiKaLlii.

4.2. BignoBigaabHicTh i MIOBHOBAKEHHS

BianmoBiganbHuM 3a BUKOHAaHHS BHUMOT Iboro IlomoxkeHHs mnepcoHasoMm [HCTHUTYTY,
KOOpJMHAIll0, TJIaHyBaHHS Ta aHamizyBaHHsa € [IKS. Menemxkep 3 sxocti IHcTUTYTY
BIJINOBIAAIbHUM 32 3/11iCHEHHSI MOHITOPUHTY, (OPMYBaHHS pe3yJbTaTiB Ta MPOBEIACHHS OIIHKU
e(eKTUBHOCTI.

KepiBHUK CTPyKTypHOTO TMIAPO3AUTY/TIPOLIECY € BIAMOBIJAIHPHUM 33 BHKOHAHHS
3alJJaHOBAaHMX 3aXOJiB B MeXaX HaJaHUX IOBHOBAXKEHb, CBO€YACHE HajaHHS iH(popmarii Ta
BHUKOHAHHS PIlLIEHHS KePIBHULTBA JU1sl yaocKkoHaneHHst CVY 4.

4.3. 3aranbHi NoJ10KeHHsI

4.3.1. 3arayibHI TTOJIOKCHHSI BH3HAYAIOTh OCHOBHI MPHWHIIMITHA, TIJIXOJA Ta MpaBHIIa
oprasizaii mpouecy ymnpaBliHHS PHU3UKaMH Ta MOXJIMBOCTSIMM IiJ 4Yac 31IHCHEHHS HAayKOBO-
TEXHIYHOI €KCIIEPTHU3H COPTIB POCIMH Ta HAyKOBO-IOCIITHUX POOIT y chepl OXOpOHHU TpaB HA
COPTH POCIIMH Ta copToBoi ceptudikaii B Mmexxax CY S [ucrutyty.
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4.3.2. THCTUTYT TUIaHye€ CBOI il IIOJJ0 PU3HKIB Ta MOMKJIMBOCTEH.

4.3.3. InctutyTr 3abesneuye, MO [ii MO0 PHU3MKIB Ta MOMKIWBOCTEH MPOIOPIIiiTHI
NOTEHIITHOMY BIUIMBY Ha PE3yJIbTaTH JiSUIbHOCTI.

4.3.4. [HCTUTYT BCTAHOBJIIOE KOHTEKCT MPOIIECY YIPABIIHHSA PUSUKAMHU Ta MOXKIUBOCTSIMH
3 METOI0 BU3HAUYEHHS OCHOBHHX MapaMeTpiB, B paMKax SKHUX MAa€ BiIOyBaTHCS YIpPaBIiHHS
PU3MKAMU Ta MOXKJIMBOCTSIMHU.

KonTtekct BkIt0Ya€e HaCTYIHI ()aKTOPH 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA:

- ACTY ISO 9001:2015 Cucremu ympasiinas skictio. Bumoru (ISO 9001:2015, IDT) ta
JCTY ENISO 9001:2018 Cucremu ynpasininas sikictio. Bumoru (EN ISO 9001:2015, IDT; ISO
9001:2015, IDT);

- COI[iaJIbHUAN, KYJIBTYPHHM, TONITUYHUMA, FOPUINYHUN, 3aKOHONABUYUM, (iHAHCOBHIA,
TEXHOJIOTTYHHI, eKOHOMIYHUN, TPUPOIHIN 1 KOHKYPEHTHE CEPEIOBHUIIE HA PI3HUX PIBHSX;

- B3a€EMOBIIHOCHHU 13 30BHIIIHIMH 3aI[IKaBJIEHUMH CTOPOHAMH, X CIIPUHHATTS 1 LIHHOCTI,

- HOPMAaTUBHO-TIPaBOBI  aKTH, pO3MOPAIYl JOKYMEHTH YIOBHOBA)XXEHOTO OpraHy
VIPaBIiHHS Ta CTAHIAPTH;

- JIOTOBIpHI B3a€MOBIIHOCHHH.

KonTekcT BKItOYae HACTYIHI (paKTOPH BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIIIA:

- KEPIBHUIITBO Ta CHIBpOOITHWKHW, OpraHizaliifHe cepeloBHINE, 3aBAaHHSI Ta
BIIITOBINAIBHICTE;

- IOJITHKH Ta II1JIi;

- MOKJIMBOCTI, IO CIIPUIMAIOTHCS Y BUTJISIII PECYPCiB 1 3HAHD;

- iHpopMaIliiiHI CHCTEMHU.

4.3.5. YnopapninHg pusukamMu B I[HCTHTYTI 3IIHCHIOETHCS 3TITHO 3 MPHHIMIIAMHA Ta
nigxoxamu CBK [HcTUTYTY Ta BKIIIOYaE:

- BU3HAYCHHSA Cy0’ €KTiB Ta 00 €KTIB BHYTPIIIHHOTO CepeloBHIIA [HCTHTYTY;

- iIeHTHdIKAIIII0 PU3HKIB; TPOBEACHHI iX OI[IHKH 32 KPUTEPISIMU KMOBIPHOCTI BAHUKHECHHSI
Ta BIUTMBOM Ha 3/IaTHICTh [HCTUTYTY JOCATAaTH BU3HAYCHUX I(1IJICH BiIITOBIHO JIO MATPHUIIl OLIHKH
PHU3UKIB Ta MOXJIHMBOCTEH (puc. 1); BU3HaueHHs CMOCOOIB pearyBaHHS Ha 11eHTH(IKOBaHI Ta
OLIIHEH] PU3HKH; 3IHCHEHHS MEeperisiay iMeHTH()IKOBaHUX Ta OIIHEHUX PU3UKIB JJISl BUSBJIICHHS
HOBUX Ta TaKUX, IO 3a3HAIM 3MiH; BIPOBAKEHHS 3aXOJlIB KOHTPOJIIO JJIsi TOMEpPEeIKEeHHS
MOJKJIMBUX MOPYILIEHb Ta HEJI0JIKIB, 3a00IraHHs Hee()EKTUBHOMY BUKOPUCTAaHHIO PECYpCIB Mij
Yyac BUKOHAHHS 3aBJIaHb Ta (PYHKIIIH;

- 3aMpPOBAKEHHS 3aX0/11B KOHTPOJIIO Ta BU3HAUEHHS 1X €()eKTUBHOCTI;

- iHopMaIliitH1i Ta KOMYHIKaIIHII 0OMiH;

- MOHITOPUHT;

- TOKyMEHTYBaHHS Ta 3BITYBaHHS MiJ 4ac 3a0e3MeueHHs/BJOCKOHATICHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO.

4.3.6. IIporec ynpaBiaiHHA MOXJIMBOCTSAMHU B [HCTUTYTI BKIIIOYAE:

- 1IeHTU(IKALII0 MOKIMBOCTEHN, B TOMY YHCJIl HA OCHOBI aHaI3yBaHHs 11€HTU()IKOBaHUX
pusukiB B pamkax CBK, mo MoXyTe MaTh MO3UTHBHHI BIUIMB Ha JAocsrHeHHs mined CYS
Incturyry;

- IPOBEICHHS OI[IHKA MOYJIMBOCTEH 32 KPUTEPISIMU HUMOBIPHOCTI BAHUKHEHHSI Ta BIUTHBOM
Ha 3aTHICTh [HCTUTYTY qocsraTv BU3HAYCHHX ILUICH BIMOBITHO 0 MATPHIIl OIIHKK PU3UKIB Ta
MOKIHBOCTeH (puc. 1);

- IUTAHYBAHHS 3aXO/liB 3 YIIPABIiHHS MOKJIMBOCTSIMH 3 YpaxyBaHHSM BU3HAYEHOTO PiBHS,
BCTaHOBJICHHS IPIOPUTETHOCTI, TEPMIHIB peaiizallii Ta BiAMOBIIaTbHIX BUKOHABIIIB;

- IPOBEJIEHHSI MOHITOPUHTY BUKOHAHHS 3aX0/1iB Ta OLlIHKA 1X €()eKTHBHOCTI.

4.3.7. TIporec ynpaBiiHHS MOXKIJIMBOCTSMHU Ma€ BEPTHUKAIBHY CTPYKTYPY Ta 3/11HCHIOEThCS
3 ypaxyBaHHSIM HACTYITHOTO DO3IMOIUTY MOKJIMBOCTEH 3a PIBHAMH 3 METOK BCTaHOBJICHHS
HPIOPUTETHOCTI !



- MOKJIMBOCTI, SIK1 BIATIOBIHO 10 MaTpHILli OLIIHKH PU3UKIB Ta MOXIJIMBOCTEH OLIHEHO B
YUCJIOBUX 3HAYCHHSX B 1 10 4, MatOTh «HU3BKUI» PiBEHBb. 3aX0/I1 3 BIUTMBY Ha MOXKJIUBICTh HE
PO3pOOISAIOTHCS,

- MOXKJIMBOCTI, 5IK1 OI[IHEHO B YHMCIIOBUX 3HA4YCHHIX 5, 6, 8, 9, MalOTh «CepenHiil» pIBEHb.
[Tp HEoOXiTHOCTI PO3POOISIFOTBCS 3aXOAW IIOJMO MONIMIIEHHS Ui peaii3aiii HagaHoi
MOXJIUBOCTI. PilIeHHS TPO JOMUIBHICTH PO3POOKM BIAMOBIAHMX 3aXOJiB NMPUHAMAE KEPIBHUK
CTPYKTYPHOTO IiIpO3ALTY/TIPOLIECY 3 YPaxXyBaHHIM HAsBHUX MATEPiaTbHO-TEXHIYHHX 1 KQJIPOBHUX
pecypcis;

— MOXKJIMBOCTI, K1 OI[IHEHO B YMCJIOBUX 3Ha4eHHAX 10, 12 MaroTh «BHCOKHUI» PiBEHb Ta
noTpeOyIOTh PO3pOOJICHHS BIAMOBITHUX 3aXOMiB I iX peamizamii. Peamizamiss MOXIMBOCTI
3HAXOJHUTHCS IMiJ] KOHTPOJEM 3aCTYMHHKIB AMPEKTOpa [HCTUTYTY BIAMOBIAHO 1O PO3MOALTY
MOCaJI0BHX 000B’S3KIB MK JUPEKTOPOM [HCTUTYTY Ta HOTO 3aCTYITHUKAMHU;

— MOXJIMBOCTI, SIKi OLIHEHO B YHCIIOBUX 3HAa4eHHsX 15, 16, 20, MalOTh «I1yXe€ BUCOKUI»
piBeHb. PO3poOIsoThCA 3axoaM I peanizaimii MOXKJIMBOCTEH, 10 BUHUKAIOTH. Peamizamis
MOJKJIMBOCTEH JTAHOTO PIBHS 3MIACHIOETHCS IIISXOM MPUUHATTS OMEPATUBHUX YIPABIIHCHKHX
pillleHb BUKJIIOYHO Ha PiBHI AupeKTopa [HCTUTyTYy.

monipricTs
PiBenn (6a) Pizxo/uaitie . Mar.lo- Cepenns MoxHBo L-Iac'rol
HE MOKIIHBO HMOBIpHO OuikyeTbes
1 2 3 4 5
Sa— 1 Huspknii (1) | Husekwii (2) Huspkwii (3) Huspkuii (4) Cepenmniii (5)
(Ix1) (1x2) (1x3) (1x4) (1x5)
_ Huzexnii (2) | Huzekuii (4) | Cepenniii (6) Cepepmniii (8) Bucoxmii (10)
& Cepemiii 2 (2x1) (2x2) (2x3) (2x4) (2x5)
= . Huspkuii (3) | Cepenniii (6) | Cepenniii (9) Bucoxkwuii (12)
Bucoxkmnit 3 (3x1) (3x2) (3x3) (3xd)
) . Huzeknii (4) | Cepenniii (8) | Bucokmii (12)
Hyxe BucOKHil | 4 (4xl) (4x2) (4x3)

Pucynok 1 - Matpuiist OIiHKH pU3UKIB Ta MOXKIIMBOCTEH

4.3.8.B Iucrtutyri BiANOBiAHA 3aJOKyMEHTOBaHa iHQOpMAIis IIOA0 YIPaBIiHHSA
pPU3UKaMH Ta MOXJIUBOCTSAMH 30epiraeTbCs K J10Ka3 OTPUMAHMUX pe3ynbTaTiB. Pesynbrati €
JOCTYIHUMH JUIsl BHYTPIIIHIX MEPEBIPOK, ayIUTIB Ta 30BHIIIHIX OLIIHIOBAJIbHUX OPIaHIB.

4.3.9. Pusuku 1 aii 3 1X 3amo0irans

[lepenik IMOBIpHMX PU3HKIB, SIKI MOKYTh BUHUKHYTH Ha CTaJisiX MPOLECY YIpPaBIIIHHSI
pPHU3UKAaMU Ta MOXKJIMBOCTSIMH, & TaKOX Jii 13 3ano0iranHs iM HaBeJieHO B Tabmuili 1.

4.3.4. Tlporiec ympaBJiHHS PU3NKAMH Ta MOXJIMBOCTSAMH MICTUTh TaKi TOCIIiJOBHI
omepariii (cramii):

- iIeHTUQIKalllsl PU3MKIB Ta MOXJIMBOCTEH — (OpPMYBaHHS pEECTPIB PU3HUKIB Ta
MOJJIMBOCTEH 3 ypaxyBaHHAM pe3yJbTaTiB MONEPEJHbOIO OI[IHIOBaHHA e(EeKTHBHOCTI,
BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX ayJUTIB, BIUIUBY 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX (AaKTOPIB CEPEIOBUIIIA;

- OIlIHKa PH3HUKIB Ta MOXJIMBOCTEH — BHU3HAYECHHS PIBHA PHU3MKIB Ta MOXIMBOCTEH
BIJIMOBI/THO J0 iXHBOTO BIUTUBY Ta MMOBIPHOCTI HACTAHHSI,;

- IUTAHYBaHHS 3aX0/1iB KOHTPOJIIO 3 pearyBaHHs Ha PU3HMKH Ta YIPaBIiHHSA MOKIHMBOCTSIMH
— BH3HAUEHHS BIJNOBIIHUX 3aXOJ(IB KOHTPOJI PHU3UKIB Ta YHPABIiHHA MOXKIHUBOCTIMH,
BCTAHOBJICHHS TEPMiHIB BHUKOHAHHS, BHM3HAYEHHsS BIJMOBIJAJBHUX OCI0 Ta OUIKyBaHHMX
pe3ynbTaTiB (OmmepariifHoi 11iJ11) BiJ BIPOBAIKCHHSI;

- IPOBEICHHSI MOHITOPHHTY BUKOHAHHS 3aXOJIB KOHTPOJIO/YNpaBIiHHSA — MeEpeBipKa
BUKOHAaHHS BHU3HAYEHMX KOHTPOJBHUX 3aXOJIB JJIs PU3HKIB Ta 3axO[iB YIpPaBIIHHS
MO>KJIUBOCTEH, 1110 3a0€3MeUyI0Th CTablIbHE JOCATHEHHS LiNeH Y cdepi AKOCTi;

- OI[iHKa e(EeKTUBHOCTI 3allpOBAKEHUX 3aXO/AIB KOHTPOJIIO/YNpaBIiHHI — aHaji3
OTPUMAHUX PE3YJbTATIB 3aX0JIB KOHTPOJIIO PU3MUKIB Ta YHPABIIHHSI MOXXIMBOCTSIMH Ha OCHOBI
BHU3HAUEHHS HACIIJKIB 1X 3alIpOBAKEHHSI Ta JOCATHEHHSI ONEpaliiHuX LiJIeH;



- aHaJIi3 TIPOIIECy YIPaBIiHHS PU3UKaMU Ta MOKIMBOCTSIMHU — ripoBeaeHHss SWOT-ananizy
Ta a”ayi3yBaHHA 3 OOKY KepiBHMIITBA 3 MeToro nojinmyBanHs CY S [HCTUTYTY A JOCSITHEHHS
e y cdepi sKocTi;

- akTyasizanis iHpopmMallii mpo pU3MKH Ta MOKIUBOCTI — MEPErJIs]l PEECTPIB PU3UKIB Ta
MOYJIMBOCTEH, 3aX0/1iB KOHTPOJIIO Ta peai3alii, JOKYMEHTYBaHHs Ta iHHOpMYyBaHHS.

bnok-cxeMy mporiecy yrpaBiliHHS pU3UKaMHU Ta MOYJIMBOCTSIMUA HaBEJICHO B JOAATKY 1.

Ta6muist 1 - Cranii mporecy, pu3uKH 1 i 3 IX MOnepeHKEHHS

IloTenuiitni pu3nkun ‘ Jii i3 3an00iranHs pu3uKam
Cragis 1. InenTudikainis pu3nkiB Ta MOKJIMBOCTEH
HemnoBHna inentudikaris 3acCTOCYBaHHS CTPYKTYPOBAHMX METOIIB Ta 3ATyYCHHS
PH3HUKIB 1 MOXKIIMBOCTEH IPEJICTABHUKIB YCIX KIFOUOBHX CTPYKTYPHUX IMiTPO3IiIIiB
HecBoeuyacHa abo HeakTyanbHa | BeTaHOBIEHHS MEpIOAMYHOCTI Teperisiny (He piamre 1 pasy
imeHTHdiKaIis Ha PiK), TPOBEJCHHS MO3aIJIaHOBOI ieHTH]IKAIT TIpH

CYTTEBHUX 3MiHAX (3aKOHOAABCTBO, CTPYKTYpa, PECYpCH)
Cragis 2. OniHka pu3UKiB Ta MOKJIUBOCTEN

[Tomunku y BU3HAUYEHHI 3acTocyBaHHS 3aTBEpPHPKEHOT MAaTPUIIll OLIIHKY Ta €JMHUX
HMOBIpHOCTI, BIUTUBY KPUTEPIiB OLIHIOBAaHHS

Henoominka abo mepeortinka Bukopuctanss pakTH4YHUX JaHUX (3BITHICTH, ayIUT),
PU3HKIB/MOXKIUBOCTEH MOPIBHSIHHS 3 IMONIEPETHIMU OLIHKAMH Ta TCHJICHITIIMU
Bincyrnicts npioputu3arii PanxyBaHHS pU3UKIB Ta MOXKIIUBOCTEH 3a piBHEM,

BUUICHHS KPUTHYHUX PU3HKIB 1 KITFOYOBUX MOKITMBOCTEH,
3aMpOBaHKEHHS 3aXO0/1B BiJIIMOBIIHO J0 BU3HAYCHOT'O PIBHS
Crapis 3. Ils1anyBaHHS 3aX0/1iB KOHTPOJIIO 3 pearyBaHHs HA PU3UKHU Ta YIPABJIiHHSA

MOKJINBOCTSIMU

HeedextuBnae abo ¢popmanbie | Bu3HaueHHS 3aX0/1iB HA OCHOBI MPUYMH BUHUKHCHHS

TUTAHYBAaHHS 3aX0JIiB PH3UKIB 1 MOTEHIIATY MOKIUBOCTEH

BincytHicTb 4iTKOT BusHaueHHs BiAOBigaJIbHUX 0Ci0 3a KOXKEH 3aXia Ta

BIJIOBIAAJILHOCTI Ta CTPOKIB BCTAHOBJIEHHS CTPOKIB BUKOHAHHSI; KOHTPOJIb BUKOHAHHS 3

BUKOHAHHS 00Ky KepiBHHUIITBA

Crapnis 4. IlpoBeieHHsI MOHITOPHHI'Y BUKOHAHHS 32X0/1iB KOHTPOJIK0/yIPABJIiHHA

HecBoeuacHe abo HemoBHE BcTraHoBieHHS IepioIMYHOCTI MOHITOPUHTY, BU3HAYEHHS

MIPOBEJICHHS! MOHITOPUHTY BIJIOBIAAJILHUX 3a 311 ICHEHHS MOHITOPUHTY, KOHTPOJIb 3
OOKy KepiBHHMIITBA 33 JOTPUMAHHSIM CTPOKIB

HecBoeuacne pearyBaHHs Ha BripoBaiykeHHS! KOpUTYBaNIbHUX 1M, IEPETJIA] PU3HKIB 1

BIJIXUJICHHS 3aXO0JIiB 3a pe3yabTaTaMH OLIHIOBAaHHS

Crapnis 5. Ouinka epeKTMBHOCTI 3aNIPOBA/I’KEHUX 3aX0/1iB KOHTPOJIIO/yIIPaBJIiHHS

HekopexTHa o1inka BukopucTtanHs KUIbKICHUX 1 IKICHUX JIaHUX, 3aJTy4€HHS

e(EeKTUBHOCTI 3aX0/liB pe3yJbTaTiB MOHITOPUHTY, AYAMTIB 1 3BITHOCTI;

dopmanbHUN TIAXIT 10 JloKyMeHTyBaHHS pe3y/bTaTiB OL[IHIOBAHHS Ta IPOBEJICHHS

OLIIHIOBAHHS NEepiIOIMYHOTO Neperisry epeKTUBHOCTI 3aX0iB.

BiacyrHicTh noganbmmx OHOBJIEHHS PEECTPY PU3UKIB 1 MOXKIIMBOCTEH Ta

YIIPaBIIiHCHKUX PillIEeHb BUKOPUCTAHHS PE3YJIbTaTIB OLIHKYU B IJIaHYBaHHI
nmispHOCTI Ta moainmendi CY A

Crapnist 6. AHaJti3 npouecy ynpasJiHHA PU3HKAMH Ta MOKJINBOCTSIMHU

HenoBHuii a00 HECUCTEMHUIA [IpoBenenHHs aHami3y 3a BciMa CTaIisIMHU TIPOIIECY,

aHaJi3 mporecy BUKOPHCTAaHHS BCTAHOBJIEHUX KPUTEPIiB Ta MOKa3HUKIB
PE3yNbTaTUBHOCTI, 3aJTy4€HHS KEPIBHUKIB MiIPO3ALIIB 1
BIAMOBIAAJIBHUAX OCI0

HeBukopucranns pe3ynpraTiB | JloBeIeHHS pe3y/ibTaTiB aHai3y 10 KEPIBHUIITBA,

aHaJTi3y JJIs TOJIMIIICHHS BKJIFOUEHHS BUCHOBKIB 10 I1aH1B nominmessas CY S,




IloTeHuiitni pu3nkun Jii i3 3an00iraHHs pu3uKam

HII[IFOBaHHS KOPUTYBAIBHUX Ta 3alO01KHUX i, TePerJIsi
M1XOMAIB 10 YIPABIIIHHS PU3UKAMU Ta MOXKJIMBOCTIMU
Crapnis 7. Akryanizaunisi indpopManii 1po pu3MKH Ta MOKJIMBOCTI

HecBoeyacHe oHOBIIEHHS BcranoBiieHHsI mepioAuYHOCTI akTyamizarii (He piame 1

iHpopmarii pasy Ha piK), BAKOPHCTaHHS pe3yJIbTaTiB MOHITOPUHTY,
aynutiB Ta SWOT-ananizy

HenosHe oHOBIIEHHS 3anmydeHHs BCIX CTPYKTYPHHX IiJIPO3IUTIB JIO aKTyai3aii,

iHdopmarrii 3aCTOCYBaHHS CTPYKTYPOBAaHHX METOIB, BUKOPUCTAHHS

pe3yJbTaTiB MOHITOPUHTY, ayJHTIB, IEPEBIPOK TOILIO

BincytHicTs nokymeHTyBaHHS | BeneHHs Ta perynsipHe OHOBJIECHHS PEECTPY PHU3UKIB i
3MiH MOYJIMBOCTEH, 3a0€3MeYeHHS TOCTYITY 10 aKTyalbHOL
iH(opMarii 171 BCIX 3alliKaBJIEHUX CTOPIH

4.4, ITocainoBHICT, BUKOHAHHSA

dopmyBanns Peectpy pusnkis Ta Peectpy moximmBocteit, cknaganas [Inany 3 peamizamii
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, MIATOTOBKA iH(opMarii npo BukoHaHHs [lnany 3 peamizanii 3axo/iB
KOHTpOJtO0, [lmaHy MOHITOPHMHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, IlmaHy 3axomiB 3 ympaBiiHHA
MOXJIHUBOCTAMH Ta [IpoTOKONy MOHITOPHUHIY Ta OIHKM €(EeKTUBHOCTI  YIpaBIiHHS
MOYJIMBOCTSMU TPOBOAMTHCS mopiuHo 10 Ol rpymHs morounoro poky. Joxymentn CBK
[HCTUTYTY Ta ynpaBiIiHHA PU3MKAMM 3aTBEPIUKYIOTHCS (MIAMHUCYIOThCSA) AUPEKTOPOM IHCTUTYTY
Ta JOBOAATHCS 1O Bimoma cmiBpoOiTHHKIB I[HCcTHTYTYy Ta #oro ¢imii 3acobamum ACKO/.
3arBepukeni JokymMeHTH CBK IHCTHTYTY HanaroThCsi Ha BUMOTY YIOBHOBA)KEHOMY OpraHy
yIIpaBITiHHS.

4.4.1. Inentudikarlis pu3UKiB Ta MOXKJIMBOCTEH Ta iXHE OIIHIOBAHHS

3 meroro ynpasiinas puzukamu B CBK Incturyty IIKS cknamae (3ailicHIOE mepersisin)
PeecTpy pu3uKiB 3 ypaxyBaHHSM pe3yJbTaTiB MOHITOPMHIY Ta BUKOHAHHS IUIaHY peaji3arii
3axX0/iB KOHTPOJIO I[HCTUTYTy, a TaKOXX IPOBOJAWUTH OIIHIOBAHHS PH3HMKIB 32 KPHUTEPIsMH
HMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS Ta BIUIUBOM.

3 meToto yrpasiiHHs MokiauBocTaMu 1K napanensHo 3 poboToro Haa PeectpoM pu3HKiB
ckianae (3aiiicHioe meperiyisn) Peectp MoxiMBOCTeH, BpaXxOBYIOUM €(PEKTHBHICTh 3aXOJIB 3
YIPaBJIiHHSA MOKJIMBOCTSMHU Ta OLIHIOE MOXKIIUBOCTI 3@ KPUTEPIIMU HMOBIPHOCTI BAHUKHEHHS Ta
BIUIMBOM.

4.4.2. IlnanyBaHHS 3axOJiB KOHTPOJIIO 3 pearyBaHHsS Ha pHU3UKHA Ta YIPaBIiHHS
MOYKJIMBOCTSIMU

Ha ocnogi inenTHdikoBanux pu3nkiB Ta MoxuinBocten [TKS 13 3amyuenHsaM MeHeKepy 3
SKOCTI Ta KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHX MiIpO3/UTIB/IIpoleciB ckiaanae [lman 3 peanizauii 3axoniB
koHTpomo CBK InctutyTy Ta [1nan 3axoaiB 3 ynpaBiiHHS MOXJIMBOCTSIMU Ha HACTYITHUHU PIK.

3axoau KOHTPOJIIO Ta YHPAaBIIHHS IUIAHYIOTbCA 3 ypaxXyBaHHSM IPOILECIB, 3a SKUMHU
1meHTU(iIKOBaHI PU3UKH Ta MOXKJIMBOCTI. BU3HA4arOThCs BIAMOBITANIBHI O0COOM 3a pearizailiio
BIJITIOBITHUX 3aX0/liB, SIK PaBUJIO — KEPIBHUKU CTPYKTYPHHUX MiAPO3]LiB/mpoueciB IHCTUTYTY Ta
Horo ¢imiii Ta BCTAHOBJIIOIOTHCS TEPMIHM BUKOHAHHS 3aXOJIB. 3 METOI IMOJANIbBIINOI OI[IHKA
e(EeKTUBHOCTI 3alpOBa/HKEHHS 3aXO/IB KOHTPOJIO PHU3MKIB Ta YIPaBIiHHSA MOXIUBOCTIMHU
3a3HAYAIOTHCS] OYIKYBaH1 pe3yibTaTH BIJ MPOBAKEHHS 3aXOAIB KOHTPOJIO Ta peajizarlii
MOKJIUBOCTEH.

4.4.3. TIpoBeficHHST MOHITOPHHTY Ta OIlIHKa E€(QEeKTHBHOCTI 3allpOBa/DKEHHUX 3aXOliB
KOHTPOJIIO/yIIpaBIiHHS

Menemxkep 3 AKOCTI Ha OCHOBI pe3yJbTaTiB BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX ayJUTIB, IEPEBIPKU
JIOCIJIIB, aHaJi3y CKapr Ta pekjamaliil BiJ 3asJBHHUKIB Ta 3aMOBHUKIB 3[1HCHIOE MOHITOPUHT
BIJIMOBIAHOCTI Ta BHUKOHAHHS 3aXOJIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHI YCYHEHHS
HOPYILIEHb, PO 110 3a3Hayae B [I1aHi MOHITOPUHTY BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIIO [HCTUTYTY, @ TaKOX



y3arajibHIo€ iH(opMmarlito moao BukoHaHHA [nany 3 peanizanii 3aX0/1iB KOHTPOJIIO Ta BU3HAYCHHS
MPUYMHY, 1110 TPU3BEIH 10 BAHUKHEHHS BUMA/IKIB HACTAHHS PU3HUKY.

Ha ocnosi Ilmany 3axofiB 3 yHpaBiIiHHA MOXJIMBOCTSAMH Ta iH(opMmarii, HaxaHOi
BIJIMOBIIAJILHUMHA 0CO0AaMH 3a TIPOBEJICHHS 3aXOJIB YIPaBJiHHSI, MEHEIDKEP 3 SKOCTI CKiajae
[TpoTOKOJII MOHITOPHHTY Ta OIIHKH €()EeKTUBHOCTI YNPABIiHHSI MOXJIHMBOCTSIMH, € 3a3HA4ae
pe3ynbTaTH TMPOBEJICHOTO MOHITOPUHTY, HACHIJKK peaiizamii abo BTpaTH MOXJIMBOCTI Ta
MPOBOJMTH OI[IHKY BUKOHAHHS 3aX0/1y YIPaBIIiHHS.

4,44, Anani3z miporiecy YIpaBiHHA pU3HMKAMH Ta MOMJIMBOCTSAMHM Ta aKTyasi3aiis
iH(pOpMaLii Ipo pU3NKU Ta MOKIIUBOCTI

Pesynbratu BukonanHs [lmany 3 peamizamii 3axofiB koHTpoito Ta [IpoTokomy
MOHITOPUHTY Ta OLIHKH €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHI MOXKIUBOCTAMH BpaxoByroThes [1KS min gac
nposeaeHHs SWOT-anamnizy nisuibHOCTI [HCTHTYTY Ta aHal3yBaHHs 3 00KY KEPIBHUIITBA 3 METOIO
nominmryBanHs CY S [HCTUTYTY A7st TOCATHEHHS 1iIel y cdepi sIKOCT.

BiamoBigHO 10 OIIHKKM e(EeKTUBHOCTI 3axO0iB KOHTPOJIIO, 3aXOMIiB 3 YIPaBIIHHI
MOKJIMBOCTSMH, (DaKTIB HACTaHHS PHU3HKIB, MOCATHCHHS OINEPAIMHMX I Ta HACHiJIKIB
peanizamii Ta BTpatu MoxiuBocted, [IKS 3miiicHioe mepernsan Peectpy pusukiB ta Peectpy
MO>KJIMBOCTEH HA HACTYITHHH PiK 3 YpaxyBaHHSM JIOCBIIY MOMEPEIHBOTO POKY.

5. BumiproBaHH#A il MOHITOPMHT
Menemxkep 3 SIKOCTI HE MEHIIIE HiK pa3 Ha pik Ha OCHOBI iH(opMallii Tpo BHYTPIIIHI Ta

30BHIIIHI ayJUTH, TIEPEBIPKY TOCIiAIB, PE3YyIbTaTH YCYHEHHS MOPYLICHb Ta HEBIAIOBITHOCTEH,
BUKOHAHHSl KOPUTYBAJIbHHI/3amO0DKHUX il 3AIACHIOE MOHITOPUHI 3aXOJiB KOHTPOJIO Ta
VIIPaBIIiHHS MOKJIHBOCTSMH 32 TAKUMH KPUTEPISIMH

—  ¢akT HACTaHHS PU3UKY/MOKIIUBOCTI,

—  e(eKTUBHICTb 3aX0/[1B KOHTPOJIIO Ta YIIPABIIHHSI MOKIHBOCTSIMU;

—  JIOTPUMAaHHS TEPMiHIB 3aX01B KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHSI MOXKIUBOCTIMH,

—  YCYHCHHS IIOPYIIICHB,

—  HaCIJIJKHY peaizamii a0 BTpaTH MOKJIMBOCTI.

6. ®opMHU Ta NPOTOKOJIH
KoHTpoib 32 BUKOHAHHSIM ITPOTOKOJIIB, HaBeZIeHUX B [10o0KeHH1, 31CHIOETHCS 3T1/THO
3 [TonoxeHHsIM PO yIpaBIIiHHA 3aJ0KyMeHTOoBaHO iH(popMartiero CY S I1J1.03/7.5-2023.

7. IlpuxiHueBi MoJI0KeHHS
7.1. Tonoxenns nepesipsierbes [IKS, moromxyeThes 3 KEpIBHUKOM IOPUINYHOTO BILAJLTY,
CXBaJIOEThCs BueHoto pasoro [HCTUTYTY Ta 3aTBep KyeThCs Haka3oM [HCTUTYTY.
7.2.. KoHTpOIb 32 BAKOHAHHSM IIi€i IHCTpYKIIii 3aiticHtoe [TKS.
7.3. 3MiHU ¥ JTOTMIOBHEHHA 10 L€l IHCTPYKLIi pO3MIIAgaroThes M CXBaliolOThcs BueHoro
panoro [HCTHTYTY Ta 3aTBEPDKYIOTHCS HAKa30M [HCTHTYTY B YCTaHOBICHOMY MOPSIAKY.

8. CynmyTHs 1OKyMeHTAaLis

CVS ©.01/6.1-2026 «Peectp 1i1eHTUDIKOBAHUX PU3UKIB»

CVYS @.02/6.1-2026 «I1nan 3 peamizariii 3aX0/1iB KOHTPOJFO)

CVYS ©.03/6.1-2026 «Iudopmaris npo BukoHaHHs [1nany 3 peanizallii 3aX0/1iB KOHTPOJIIO»

CVYS @©.04/6.1-2026 «I1nan MOHITOPUHTY BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJTIOY

CVYS ©.05/6.1-2026 «PeecTp i1eHTUHIKOBAHUX MOKIHUBOCTEH»

CVYS ©.06/6.1-2026 «I1nan 3ax0/iB 3 yIPaBIiHHI MOKITHBOCTSIMHE

CVY4 Ilp.01/6.1-2026 «IIpoTOKOT MOHITOPUHTY Ta OLIHKH €(PEKTHBHOCTI YIpPaBIiHHSI
MOYKJIUBOCTSIMU

CVY4 @©.01/10.3-2023 «I1nan 3axoaiB o0 nomximmeras CYS»

CVY4 T1p.02/9.3-2023 «IIporokoi pe3yabTarie SWOT-anamizy»

CVYA I1p.01/9.3-2023 «IIpoToko:n ananizyBaHHs CY S 3 60Ky KepiBHULITBAY



Honatox 1 mo ITonoxxeHHs

BJiok-cxema npouecy ynpasJiHHS PU3HKAMHU Ta MOMKJINBOCTSIMHI

»
»

InenTHdikaris pu3NKiB Ta MOXKIUBOCTEH PeeCTp llleHT_I/I(anOBaHux PpU3HKiB
—»| Peectp ineHTH]IKOBAHNX MOKINBOCTEH

KA @
HnaHyBgHHsl 3aXOJLiB KOHTPOJIIO PH3HKIB T2 Tlan 3 peanizanii 3aX0/1iB KOHTPOJIIO
3aXO0[iB 3 YIIPaBIliHHS MOKJIMBOCTSAMHU —> CBK

Inan 3ax0fiB 3 yIpaBIiHHI
MOXJIMBOCTMHU

IIKS1, MmeremKep 3 SIKOCTI Ta KePiBHUKU
CTPYKTYPHUX MiJPO3/ILIiB/IPOLIECiB

!

BukoHaHHS 3aX0/1iB KOHTPOJIO PU3HUKIB Ta )
YIPaBIiHHS MOXKIHBOCTIMU

IInaH MOHITOPHHTY BHYTpIIIHHOIO
KOHTPOJIIO

IIpOTOKOJI MOHITOPUHTY Ta OLIIHKH

e(heKTHBHOCTI yIPaBIiHHS MOXKIHBOCTSIMH|

BigmosinanbHi BUKoHaBHi. MeHemKep 3 AKOCTI
— MOHITOPHHT, 3aCTYIIHUKU AUPEKTOPA,

JUPEKTOP - KOHTPOJIb \_f_\

A [1naH MOHITOPUHTY BHYTPIIIHEOTO
. . . KOHTPOJIIO
Orinka epeKTUBHOCTI 3aX0/[iB KOHTPOJIIO Ta |  Igopmanis npo Buxonanns [Inany 3
3aXO/IiB YIPABIIHHSI MOXIUBOCTAMHU peatizawii 3aX0/iB KOHTPOIIO
ITpOTOKOJ MOHITOPHHTY Ta OLIHKH
Menezpxep 3 sixocri, TIKS e(pEeKTUBHOCTI YIPABIiHHSI MOKIUBOCTSIMH

s

I | IIpotokon pesynsratie SWOT-anamizy
IIporoxon anamizyBanus CYSI 3 6oxy
KepiBHHITBA
IInan 3axoxis mwozno nomimuenas CYS

A

AHaJi3 poLecy ynpaBJiHHSI PU3HKaMH Ta
MO>KJIIBOCTSIMH

TIKA

€ HeoOXiAHICTh HepersLy
PU3MKIB Ta MOXJIUBOCTEN?



