3ATBEP/DKEHO

Haxa3 YkpaiHCBKOTO IHCTUTYTY
eKCIIEPTU3U COPTIB POCINH

BiZ «13» xxoBTHs 2023 p. Ne 345-O/1

Honoxenns
PO OPraHi3anio BHYTPIIHBOI0 KOHTPOJIIO B YKPAIHCLKOMY IHCTUTYTi eKCIIepTU3H
COPTIB POCJINH

I. 3araabHi nos1okeHHs

1.1. TlonoskeHHsS PO OpraHi3aiiio BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO B YKpPaiHCBKOMY 1HCTHTYTI
exkcriepTu3u  copriB  pocnmH (mami - [lojokeHHS) BH3HAYa€e MeEXaHi3M opraHizamii 1
(GyHKIIIOHYBaHHSI BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO Ta YIIPABIiHHSA PU3UKAMU B YKpPaiHCbKOMY 1HCTUTYTI
eKCIePTH3U COPTIB pOCIUH (faii - [HecTUuTyT).

[TonoxxenHs 0Ga3yeTbcs Ha cucTemi (popmarnizoBaHHUX Ta 33J0KYMEHTOBAHMX IMpaBWI 1
KOHTPOJIBHHX MPOIIETYP, YITKOMY BH3HAYCHHI i 3aKPITIEHHI TOBHOBaXXCHD Ta BIAOBIIaIHHOCTI,
Kl Bu3HavaroTbcss CraryToM IHCTUTYTY, 3aTBEepIKEHMM Haka3oM MIHICTepCTBa arpapHoi
HOJITHKH Ta MPOAOBOJIBCTBA YKpaiHu (nami — Minarponomituku) Big 22.04.2022 Ne 242
(mami - CraryT), MNOJOXKEHHSIMH TMPO CTPYKTYpHI MiApo3auiH I[HCTHTYTy, mNOCagoBUMHU
IHCTPYKIIISIMH TIPALliBHUKIB (1A - PAI[iBHUKH).

1.2. Tepmiay, 110 BHUKOPUCTOBYIOThCS B [loylo’KeHHI, BXKMBAIOTbCS Yy 3HAYECHHSX,
HaBeneHNX y bromkernomy Kopekci VYkpainm, 3akoHOmaBumx akTtax, OCHOBHHX 3acagax
3MIHCHEHHSI BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO PO3NOPSAJHUKAMU OFOJKETHUX KOILTIB, 3aTBEPAKEHHX
nocranoBoro KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 12.12.2018 Ne 1062, MeroanuHuX peKOMEH/TaIlii
3 oprasi3alii BHyTPILIHbOIO KOHTPOJIIO PO3HNOPSAHUKAMU OFOJKETHUX KOLITIB Y CBOIX 3aKJajax
Ta y MiBIIOMYMX OIO)KETHUX YCTaHOBAX, 3aTBEP/KEHUX Haka3oM MiHicTepcTBa (iHAHCIB
VYkpainu Big 14.09.2012 Ne 995.

B IlonoxenHi HaBeJleH1 HI)KYE TEPMIHU BAKUBAIOTHCS Y TAKOMY 3HAUEHHI:

aJIMiHICTPATUBHUHN pErJIaMeHT - 00OB’SI3KOBUH /JIsi BUKOHAHHS MOPSAIOK il (pillleHs) B
InctutyTi, cnpsiMOBaHMH Ha 3/1MCHEHHS IOBHOBaXXEHb Yy IIpOlleCl BUKOHAHHS (QYHKLIM Ta
3aBJIaHb;

BIJIMOBIAANIbHI 3a AISUIBHICTH - KepIBHUUTBO I[HCTUTYTY (aupektop IHCcTUTYTy Ta #oro
3aCTYNHUKH), KEPIBHUKH (3aCTYITHUKU KEPIBHUKIB) CTPYKTYPHHUX MIPO3ALTIIB [HCTUTYTY;

orepallii - OKpeMi YaCTUHU TIPOIIECY, 5Kl 3IHCHIOIOTHCSA Y BUSHAYEHIH MOCIITOBHOCTI i
4yac BUKOHAHHS 3aBJaHb 1 PYHKIINA Cy0’€KTaMi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

MPOIIEC - 3aBEpIIEHA 3 TOYKU 30PYy XPOHOJOTIYHOI 1 JIOTTYHOT Y€ProBOCTI MOCIIOBHICTh
ornepalliid, HeOOX1IHUX Ul BUKOHAHHS BU3HaueHNX CTaTyTOM 3aBJaHb Ta (PyHKIIIH;

Peectp inenTudikoBaHUX PU3WKIB - JOKYMEHT, IO BKIIOYAE OMHUC 1MEHTHU(DIKOBAHUX
PH3HKIB, IX OLIHKY Ta iHPOpMAaLlil0 PO HASBHI 3AJTUIIKOBI PU3UKY;

Cy0’€KTH BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO - CTPYKTYPHI MiApo3Aiin [HCTUTYTY Ta BiTOKpeMIIeH]
CTPYKTYpHI miapo3ainu (¢imii);

CTPYKTYpHUU miapo3ain [HCTHTYTY —  Bimaur/cekTop/madbopaTopis/BiIOKPEMIICHHI
CTPYKTYpHHUH minpo3ain (pinis) [lacturyry;

GyHKUIT - 11e HanpsIMU AISUTBHOCTI [HCTUTYTY, 1OTO CTPYKTYPHHUX MiJIPO3LIiB, BUSHAUEH]
3aKOHOJIAaBCTBOM Y KpaiHH, 10 BUKOHYIOTHCS Ha MOCTIHHINA OCHOBI.

TepMiHU «OIOMKETHI YCTaHOBW», «BHYTPILIHINA ayauT», «PO3MOPSIHUK OFOJKETHUX
KOILTiBY», «YIPaBIiHHs OI0/PKETHUMH KOIITAaMI» BXKHBAIOThCS y 3HAUEHHI, 1110 3aCTOCOBYETHCS Y
bromxeTHOMY KOZIEKCl YKpaiHu.

Tepminn «igeHTU(IKALISA PU3UKIB», «PH3HK», «CHCTEMa BHYTPILIHHOTO KOHTPOIIO»
BXKMBAIOThCS y 3HAUEHHI, 110 3aCTOCOBY€ThCSI B OCHOBHMX 3acajiax 31MCHEHHS BHYTPILIHbOIO
KOHTPOJIIO PO3MOPSTHUKAMU OIOKETHUX KOIITIB, 3aTBEP/KEHUX MOCTaHOBOKO KabiHery
MinictpiB Ykpainu Bix 12.12.2018 Ne 1062.
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1.3. TlonoxkeHHs po3pobIIeHE 3 ypaXyBaHHIM BUMOT

crarti 26 bromkeTHOro Kofekcy YKpainu;

noctaHoBu Kabinery MinictpiB Ykpainu Bim 28.09.2011 Ne 1001 «Jleski muTaHHS
3iHCHEHHS BHYTPIIIHBOTO ayAUTYy Ta YTBOPEHHS MiJPO3/IiJiB BHYTPIIIHBOTO ayUTY»;

noctanoBu KabGinery MinictpiB Ykpainu Bix 12.12.2018 Ne 1062 «IIpo 3aTBepmkeHHs
OcHOBHUX 3acaji 3[1lICHEHHS BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOIIIO PO3MOPSAHUKAMHU OI0/KETHUX KOIITIB Ta
BHECEHHS 3MiH 110 moctanoBu Kabinety MinicTpiB Ykpainu Bix 28.09.2011 Ne 1001»;

Cratyty YKpaiHCBKOTO IHCTHUTYTY €KCHEPTH3H COPTIB POCIHH, 3aTBEPKEHOT0 HAKa30M
MiHicTepcTBa arpapHOi MOJIITHKHU Ta POJO0BOJIbCTBA YKpainu Bix 22.04.2022 No 242;

CranpmapTiB BHYTPIIIHBOTO ayJHTy, 3aTBEPIUKCHHUX Haka3oM MiHicTepcTBa (iHAHCIB
VYkpainu Big 04.09.2011 Ne 1247, 3apeectpoBanum B MinicTepcTsi roctumii Ykpainu 20.10.2011
3a Ne 1219/19957,

MeTtoauyHUX peKOMEHJalii 3 oprasi3auii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO PO3NOPSAHUKAMU
OXO/KETHHX KOIITIB Y CBOIX 3aKja/ax Ta y MiJBIAOMYMX OIO/HKETHUX yCTaHOBAX, 3aTBEPIKCHHUX
Haka3oM MinictepcerBa ¢inanciB Ykpainu Big 14.09.2012 p. Ne 995;

IHcTpykuii 3 opranizamii BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIO B cucTeMi MiHicTepcTBa arpapHoi
MIOJIITHKY Ta MPOJIOBOJILCTBA Y KpaiHHU, 3aTBEPKEHOT Haka3oM Minarponoituku Bix 25.08.2022
Ne 612 (mani — [HcTpyKIisn);

IHIIIMX HOPMATHUBHO-TIPABOBHX aKTiB YKpaiHU Ta MDKHAPOAHHUX CTAHIAPTIB Y IiH cdepi.

1.4. BuyTpimHiii KOHTPOJb B [HCTUTYTI IPYHTYEThCS Ha MIPUHIIUATIAX:

0e3mepepBHOCTI - NOJITUKH, IPABUJIA Ta 3aX0JH, CIIPSIMOBAHI Ha IOCATHEHHS BU3HAYEHOT
MeTH (Micii), cTpaTeriYHUX Ta 1HIIUX IIUICH, 3aBAaHb, TUTAHIB 1 BUMOT OO JisTIbHOCTI Cy0’€KTIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, MiHIMI3allil0 BIUIMBY PHU3HKIB, 3aCTOCOBYIOTbCS TIOCTIHHO ISt
CBOEYACHOTO pearyBaHHs Ha 3MiHH, SIKI CTOCYIOTBCS 1X JTisSUTBHOCTI;

00’€KTUBHOCTI - MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PILLIEHb HA MiJCTaBl MOBHOI Ta JIOCTOBIPHOI
iH(dopMalii, M0 I'PYHTYEThCA HA JAOKYMEHTAJbHUX Ta (DAKTMUHUX JaHUX 1 BUKIIOYAE BIUIMB
Cy0’eKTUBHUX (haKTOPIB;

JIeIeTyBaHHS TMOBHOBAXKEHDb - PO3IOLT MMOBHOBAXKEHb Ta UITKE BHU3HAYEHHS OOOB’S3KIB
KEpiBHUIITBA Ta MPALIIBHUKIB Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, HAJAAHHS 1M B1JIOBITHUX IpaB
Ta pecypciB, HEOOXITHUX JJIsI BAKOHAHHS MOCAJ0BUX 000B’S3KiB;

BIJIMOBIJAJILHOCTI - KEPIBHHMILITBO Ta MpPAIiBHUKH CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO
HECYTh BIANOBIJANBHICT 3@ CBOi pILLIEHHS, JAii Ta BUKOHAHHS 3aBJaHb y paMKaX IOCaJ0BUX
000B’SI3KIB;

MIPEBEHTUBHOCTI - CBO€YAaCHE 3/IMCHEHHS 3aXxO0/iB KOHTPOJIIO JJis 3arno0iraHHs
BUHUKHEHHIO BIJIXUJIEHb BiJ] yCTAHOBJIEHUX HOPM,;

PO3MEXKyBaHHSI BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO Ta BHYTPILIIHBOTO ayAUTy - BHYTPIIIHIA ayIuT
3MIHCHIOETBCS JUIS OLIIHKM (DYHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 3aIIPOBAKEHOT
KEpPIBHUIITBOM Cy0’ €KTIB BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJTIO, HATAHHS PEKOMEHIAITIN 1100 1i MOJIMIIIEeHHS
6e3 Ge3nocepeTHHOTO 3A1MCHEHHS 3aX0/[iB 3 OpraHi3auii BHyTPIIIHEOTO KOHTPOJIO, YIPaBIiHHS
pU3UKaMH 1 TPUHHATTSA YNPaBIIHCBKUX PIIIEHb PO YNpaBiliHHA (PIHAHCOBUMH Ta IHIIMMHU
pecypcamu;

BIJKPUTOCTI - 3alpOBA/KCHHS MEXaHI3MiB 3BOPOTHOrO 3B’S3Ky Ta 3a0e3ledyeHHs
HEOOX1THOTO CTYIIEHIO MPO30pOCTI MiJ Yac MPOBEACHHS OLIHKU CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

1.5. BHyTpimHii KOHTPOJIb CKIAJAETHCS 3 TAaKUX B3a€MOTOB’SI3aHUX KOMITOHEHTIB, SIKI
CTOCYIOThCS BCIX MiAPO3ALIIB, JiH 1 mporeciB B [HCTUTYTI:

BHYTPIIITHE CepeIOBUIIE (CEPEIOBUIIE KOHTPOIIO);

yIpaBIIiHHS PU3MKaMU (Y TOMY YHCII iIeHTU(DIKaLlis Ta OI[IHKA PU3HUKIB);

3aX0JI KOHTPOJIIO;

iHpoOpMallis Ta KOMYyHIKaIlis;

MOHITOPHHT.
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1.6. Opranizariisi Ta 3M1MCHEHHSI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO B [HCTUTYTI 3a0e3medyeThes
HIISIXOM:

MPUAHATTS/3aTBEPIPKCHHS.  KEPIBHUITBOM [HCTUTYTY BHYTpIIIHIX OpraHi3aiiiHoO-
PO3MOPSAYNX JOKYMEHTIB (HaKa3iB, PO3MOPSIKEHb, MOPSIKIB, IPABUII, MMOJIOKECHD, TOCATOBHX
IHCTPYKIIIA TOIO), COPSIMOBAaHUX Ha HaJIeKHE (YHKIIOHYBAaHHS BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHINA,
3a0e3nedeHHs 31MCHEHHs YIPaBIiHHSA PU3UKAMH, BXKUTTS 3aXOJiB KOHTPOJIO, HAJIATO/KEHHS
KOMYHiKaIlii Ta oOMiHy iH(opmarttieto B [HCTUTYTI Ta 3/11HCHEHHS] MOHITOPUHTY TOIIIO;

BUKOHAHHS IUIaHIB, (YHKLIA Ta 3aBAaHb KEpIBHUKaMU (3aCTyMHHKAaMH KEPiBHHKIB)
CTPYKTYPHUX TIAPO3AUIIB IHCTUTYTYy, BIAMOBIAHO IO CBOIX ITOBHOBOKEGHb BU3HAYCHUX
HOPMATHUBHO-TIPABOBUMH aKTaMH Ta MPUHHATHMHU/3aTBEPKCHUMHU BHYTPILIHIMH OpraHi3aniiHo-
PO3MOPSAAYUMHU TOKyMEHTaMHU, 1HGOpMYyBaHHS KEPIBHUIITBA MPO PU3UKH, 1110 BUHUKAIOTh Y X0/l
BUKOHAHHS MMOKJIAJICHUX Ha HUX 3aBJaHb 1 PyHKIIiH, BXKUTTS BIAMOBITHUX 3aX0JiB KOHTPOJIO Ta
MOHITOPHHTY, OOMIHY 1H(OPMAIIIEIO TOIIIO;

BUKOHAHHS BH3HAYCHHWX 3aKOHOJABCTBOM (YHKIIH Ta 3aBJaHb BIANOBIAHO M0
c(hOpMOBaHUX Y BCTAHOBIIEHOMY MOPSAJIKY OKPEMO 32 KOKHOIO (PYHKIIIE€IO Ta KOKHUM 3aBJIaHHSM
aJIMIHICTPAaTUBHUX DPETJIAMEHTIB 3/1MCHEHHS MPOLECiB (omepariiii, mpouemyp), pilieHHs MI0A0
AKUX MPUMUMA€ETHCS KEPIBHUKOM (3aCTYITHUKOM KEPiBHUKA) CTPYKTYPHOTO MiApo3aity [HCTUTYTY;

3alpOBa/DKEHHS YITKMX cHUCTeM (TOPSIKIB) TUIAaHYBaHHS [iSUIBHOCTI, KOHTPOJIIO 3a iX
BUKOHAHHSM Ta 3BITYBaHHS MpPO BUKOHAHHS IUIAHIB, 3aBJaHb 1 (YHKIIH, OLUIHKA JOCSITHYTHUX
pe3yIbTaTIB Ta 32 HEOOX1THOCTI CBO€YaCHOTO KOPUTYBAaHHS IJIaHIB JiSUTBHOCTI;

OLIIHKYU (PYHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MiIPO3ALIOM BHYTPIIIHBOTO
ayJUTy B MEKaX MOBHOBa)KEHb, BU3HAYCHHUX 3aKOHO/IaBCTBOM, HA/IAal0YH KEPIBHUITBY [HCTHTYTY
00’ €KTUBHUX 1 HE3aJIC)KHUX BUCHOBKIB LIOJI0 11 yI0CKOHAJICHHS.

1.7. IloBHOBa)KeHHSI KEPIBHUIITBA Ta MPaIiBHUKIB [HCTUTYTY:

JIUpeKTOp IHCTUTYTY 311HCHIOE KEpIBHULTBO 3 OpraHizauii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
3a0e3neueHHs oro GyHKII0HYBaHHS B [HCTUTYTI;

3aCTYIHUKU JAUPEKTOpa [HCTUTYTY, KEpIBHUKHM CTPYKTYpHHUX HiApo3aLTiB IHCTHTYTY, ¥
MeXaX BHU3HAUYEHUX T[IOBHOBAXEHb OPraHI3oBYIOTh Ta 3a0e3NeuyloTh (YHKI[IOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BIJIMOBIIHO /10 MPUHIIMITIB, BU3HAYEHUX MyHKTOM 1.4 posainy I nporo
ITonoxeHHs;

NPALiBHUKA BHUKOHYIOTH IOKJAJ€HI Ha HHUX 3aBAaHHA 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
BIJIOBIAHO /10 aKTIB 3aKOHO/ABCTBA, BHYTPIIIHIX OpraHi3aliifHO-pO3NOpsSII4nX JTOKYMEHTIB Ta
3aTBEPKEHUX [TOCAJJOBUX 1HCTPYKIIH.

I1. BuyTpimHe cepeoBuiie

2.1. BHyTpilHE CepefoBUIIE CKIIAAAETHCS 13 CyO €KTiB Ta 00’€KTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, JO SKHX HajlexaTb IpOLIECH, OIepalii, periaMeHTH, CTPYKTypa Ta pO3MOALT
MOBHOB&)XEHB MO0 1X BUKOHAHHS, MMPABHJIA Ta MPUHIUIH YIIPABIIHHS JIFOJICBKUMHU PECypCaMH,
CHpsIMOBaHI Ha 3a0e3Me4YeHHs BUKOHAHHS Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3aBJaHb 1
GYHKIIH Ta TOCATHEHHS BCTAHOBIIEHWX METH (MicCii), CTpaTeriyHMX Ta IHIIMX IIIeH, MIaHIB 1
BHUMOT IIIOJI0 JIISITEHOCTI B IIIJIOMY.

CkJ1a10BUMH BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHUIIIA €, 30KpEMa:

— oprasizauiifHa CTPyKTypa (OpraHi3auiiHo-po3nopsa4i JOKyMEHTH PO 3aTBEPKEHHS
CTPYKTYpH CyO’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, TMOJOXKEHHS NpO CTPYKTYpHI MiAPO3ILIH,
GyHKIIOHANBHUX OOOB’SI3KIB Ta IMOCAJ0BI I1HCTPYKIII MpaIiBHUKIB, PO3MOALT IOCaJT0BUX
000B’s3KiB MIDK AUPEKTOPOM [HCTUTYTY Ta HOTo 3aCTYITHUKAMH;

— TMOPSIIHICTH Ta €TUYHI IIIHHOCTI, 3aPOBaXKEH] B CEPEIOBHILI KOHTPOIIO;

— CTWJIb YIIPaBIIiHHS KEPiBHUIITBA;

— TOJITHKA YHPABIiHHSA JIOJCEKUMHU PECYpPCaMHu;

— BHW3HAYCHHS TOBHOBAXXEHBb, BIAMOBIJAIBHOCTI Ta MiJ3BITHOCTI KEPIBHUKIB 1
MpaIiBHUKIB (TIEPEIiK YCiX 3aKpIMJICHUX 3aBAaHb, (PYHKIIHA Ta iX BiAMOBITAJIbHMX BUKOHABIIIB
(CTIIBBUKOHABIIiB));
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— BIAMOBIJAIBHICT 1 KOHTPOJIb KEPIBHHUKA 32 JOTPUMAHHSIM 3aKOHOJABCTBA, OIOIKETHOT
JUCIUTIIIHY Ta BHYTPIIIHIX MOPSIIKIB 1 TPOLIEAYD;

— BU3HAYCHHS Ta OINHUC TMPOLECIB (MPOIECH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3a BCiMa
HanpsIMaMH JTISIBHOCTI Ta 3 1HIIMX MUTaHb 3aJCKHO BiJl MOKIAJCHUX 3aBIaHb 1 QYHKIIN i3
3a3HaYCHHSIM 3JIMICHIOBAaHUX IPOIIECIB Ta OMNepalliii, a TAaKO HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTIB, IO
BUKOPHUCTOBYIOTBCS IiJ] YaC BUKOHAHHS TaKMX 3aBJIaHb 1 QYHKITi);

— YNpaBIiHHS PU3UKAMU;

— CKJIaJIaHHs Ta MOAAHHS 3BITHOCTI MPO Pe3yJIbTaTH IiSIbHOCTI CHCTEMH BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJIIO.

2.2. Opranizaniiiai Ta QyHKIIOHAIBHI 3acaJi BHYTPIIIHBOTO cepeAoBHINa B [HCTHUTYTI
IPYHTYIOTBCS Ha:

3aTBEPIPKCHUX  HOPMATUBHO-PO3MOPSAIYMX  JOKYMEHTaX,  SIKi  BCTAaHOBIIOIOTH
oprafizaiiiiny CTpykTypy I[HCTUTYTy (po3monin mocaZoBHX OOOB’S3KIB MIXK AHUPEKTOPOM
[HCTHUTYTY Ta FIOT0 3aCTYITHUKAMH, TTIOJIOXKEHHS PO Cy0’ €KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, ITOCAI0BI
IHCTPYKII{ MPaI[iBHUKIB TOIIO), pOOOTY 3 IEPCOHAIOM, TOKYMEHTOOOIT, 00JIIKOBY MOJITHKY;

aJIMIHICTPAaTHBHUX perJaMeHTax 3/AIMCHEHHS NpoleciB (omepariif, mnpouenyp), sKi
BCTAHOBJIIOIOTh TIOPSIIOK BUKOHAHHS Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO BU3HAYCHUX
3aKOHOJIAaBCTBOM (DYHKIIIH Ta 3aBJIaHb.

2.3. Po3poOka HOBUX Ta/ab0 BHECEHHS 3MiH JO YHHHUX aJIMIHICTPAaTUBHUX PETIAMCHTIB
3/IIMCHEHHS MPOIIECiB (OMeparii, mporeayp) 3MIHCHIOETECS 3a HAIPSIMaMHK JisUTBHOCTI Cy0’€KTIB
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.

2.4. Onmc BHYTPINTHBOTO CEPEeNOBHUINA [HCTUTYTY CKIIAMAeThCs BIAMOBITHO 0 HANPSIMIB
TiSUTBHOCTI Cy0’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO 3T1IHO 3 [HCTpyKiieto (nonatok 1 [HeTpykiii).

II1. YnpaBJiiHHSI pU3HKaMU

3.1. YrpaBmiHHA pu3uKaMy B [HCTUTYTI - OJIsTaE B:

a) ineHTHdiKalii pU3UKiB,;

0) MpoBeACHHI 1X OIIHKH;

B) BU3HAUEHHI CIIOCO0IB pearyBaHHs Ha 17IeHTU(IKOBaHI Ta OLIHEH] PU3UKHY;

T) 3A1MCHEHH] eperisiTy 11IeHTH(IKOBAaHUX Ta OI[IHEHUX PU3UKIB JIJIsl BUSBIICHHS HOBUX Ta
TaKuX, 110 3a3HaJIU 3MiH;

I') BOPOBAPKEHHI 3aXOJiB KOHTPOJIIO Ul MONEPEIKEHHS MOXJIMBUX IMOPYILIEHb Ta
HEJIOJIKIB, 3amoOiraHHs Hee(EeKTUBHOMY BHKOPUCTAHHIO PpECYpCiB IiJ Yac BUKOHAHHS
cy0’exTamMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO 3aBAaHb Ta PYHKIIH.

3.2. B InctutyTi inenTHdiKalis pu3uKiB IPOBOIUTHCS 32 KaTETOPisMU:

30BHIIIHI - PU3MKHM, HMOBIPHICTP BHHHMKHEHHSI SKMX HE IIOB’S3aHa 3 BHMKOHAHHSAM
Cy0’e€KTaMU BHYTPILIHHOT'O KOHTPOJIIO 3aBJIaHb Ta (PYHKIIIH;

BHYTpPIIIHI - PHU3MUKH, HMOBIPHICTP BHUHHMKHEHHS SKMX Oe3locepeHbO IOB’s3aHa 3
BUKOHAHHSM Cy0’ €KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MOKJIaIEHUX Ha HUX 3aBJaHb Ta (QYHKIIH.

VY po3pi3i KaTeropiil pu3UKH MOAUISIOTHCS Ha TaKl BUIH:

70 30BHIIIHIX PHU3MKIB HaJleXaTh HOPMATHUBHO-NIPABOBI, ONEpaliifHO-TEXHOJIOTIYHI,
MIPOrpaMHO-TEXHIYHI Ta (JIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKI;

70 BHYTPILIHIX PH3HUKIB HajeXaTb HOPMAaTHBHO-IIPABOBI, ONEpaliifHO-TEXHOJIOTIUHI,
MPOrpaMHO-TEXHIYHI, KaJJpOBi, KOPYIIiiiHI Ta (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKI TOIIIO.

InenTudikaiiss pu3MKIB 31MCHIOETHCS PIBHI KOHKPETHUX OMNEpaliil/IissHOK poOoTH
(MeTo «3HU3Y AOTOPH») Y KOXKHOMY CTPYKTYPHOMY MiJIpo3aui [HCTUTYyTYy.

3.3. OriHKa pU3MKIB - BU3HAYEHHS CTYTNEHIO PU3UKIB CY0’ €KTOM BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO
3a KpUTEpisIMH MMOBIPHOCTI BUHMKHEHHSI PU3MKIB Ta IX BIUIMBY Ha CIIPOMOXKHICTH CyO’€KTiB
BHYTPIIIHOTO KOHTPOJIIO BUKOHYBATH 3aBAaHHS 1 QYHKIIIT U1 JOCSITHEHHS HUMH METH (Micii) Ta
CTpaTerivyHux Iijiei [HcturyTy.

OrmiHKa pU3MKIB 32 KPUTEPIsIMU MMOBIPHOCTI iX BUHHKHEHHS Ta BIUIMBOM Ha 3IaTHICTbH
Cy0’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO peasli3yBaTH BHU3HAYCHI OMEpaIliiHi Il JUIsl TOCATHEHHS
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CTpaTeriuyHuX Iied [HCTUTYTy 3MIMCHIOETHCA BIAMOBIAHO A0 MaTpHIll OIIHKKA PHU3HUKIB, IO
HaBezleHa B [HCTpyKiii.

BianoBigHo 10 KpuTepiiB HMOBIPHOCTI BUHMKHEHHS 1 CYTTEBOCTI iX BIUIMBY PH3UKaM
NPUCBOIOIOTHCS 3HAYCHHS «HU3bKHI», «CEPEeNIHI», «BUCOKHID Ta «Iy’KE BUCOKHUII.

3.3.1. 3a IMOBIPHICTIO BAHUKHECHHSI PU3UKHU OIIHIOIOTHCS 32 TAKUMHU KPUTEPISIMU:

—  Iy’Xe HU3bKOT UMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS (PU3UKHU, BAHUKHEHHSI IKUX MOYKE BiJIOyTHCS
pinko/Maibke HEeMOXKIIMBO, 3 BiporigHicTio 0-20%);

— HEBEJNIMKOi HMOBIPHOCTI BHUHUKHEHHS (PU3MKH, WMOBIPHICTh BHHUKHEHHS SIKHX
BiJiasieHa, 3 Biporiguictio 21-40%);

— cepenHbOi MMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS (pU3WKH, OO0 SKUX ICHYE WMOBIPHICTH
BUHUKHEHHS Y MaiiOyTHhOMY (MOKYTh BUHHUKATH PiJIKO, ajie BUIIA KM BUHUKHEHHS BXKe Oynn), 3
Biporiguictio 41-60%);

— MOXJIHMBOI WMOBIpHOCTI BHHHMKHEHHS (iCHy€ MHMOBIPHICTh BHHHUKHEHHSI PU3HKY
HPOTATOM OJIHOTO-JIBOX POKIB 3 BiporiaHicTio 61-80%);

— 4acToi/o4iKyBaHO! MIMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS (Hapa3i icHye HMOBIpHICTh BUHUKHEHHS
a0o ouikyethcs 3 BiporiganicTio 81-100%).

3.3.2. 3a BIUIMBOM Ha CIHPOMOXKHICTH Cy0’€KTiB BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIO peajlizyBaTu
BU3HAUCHI ONEparliitHi Tl JUIs TOCSTHEHHS CTPATETIYHUX MJICH [HCTUTYTY PU3HKHU OLIHIOIOTHCS
3a TAKUMH KPUTEPIIMHU:

— HU3BKOIO pIBHS BIUIMBY (PU3MKH, BIUIMB SIKUX NPHU3BOAUTH O OOMeEkeHOoro abo
MiHIMaJIbHOTO 3HIKEHHSI CIIPOMOYKHOCTI, III0 MOKE 3aBaYKAaTH MPOJOBKEHHIO BUKOHAHHS 3aB/IaHb
Ta (QyHKILIA 332 ONHUM HANPSMOM MAiSUIBHOCTI, MPU LIBOMY MOKJIMBE IIBHJIKE BITHOBIICHHS Y
poboTi);

— CepemHBbOro piBHSA BIUIMBY (PU3UKH, BIUIMB SKHX NPU3BOAHWTH IO CYTTEBOTO
3HWKEHHS/BTPAT CIPOMOXKHOCTI, 110 MOKE 3aBaXKaTH MPOJOBKEHHIO BUKOHAHHS 3aBJlaHb Ta
GyHKIIH 3a OJHUM/AEKIIBKOMA HalpsiMaMH JisJIBHOCTI, HpPU LbOMY MOXJIUBE IIBHJIKE
BIJTHOBJIEHHS Y POOOTI);

— BHCOKOTO piBHS BIUIMBY (pU3UKH, BIUIMB $KHMX HPU3BOAMTH JIO 3HAYHOTO
3HIDKEHHS/BTPATH CIIPOMOKHOCTI, III0 MOXKE 3aBa)KaTH TPOJIOBKEHHIO BHKOHAHHS 3aBJaHb Ta
GbyHKLIH 32 1BOMa 1 OijIbIlIe HAIIPSIMAMU IisJIbHOCTI. MOXIIMBE MOBUIbHE BiIHOBJIEHHS Y po0OTi);

—  JIy’)ke€ BHCOKOTO DIBHS BIUIMBY (PH3UKH, BIUIUB SKUX HPU3BOAUTH IO BIJCYTHOCTI
MOJKJIMBOCTI IIPOJIOBKYBaTH BUKOHYBaTH 3aBIaHHsS Ta (YHKIII, CyTTeBUI 301 3a HampsiMamMu
JUSITBHOCTI).

KiHIleBUM pe3ynbTaToM OIIHKM € BU3HAYEHHS JIJIsl KOXKHOTO PU3UKY YMCIIOBOTO 3HAUCHHS
HMOBIPHOCTI Ta piBHA BIUIMBY.

3.4. BuzHadeHHs crioco0iB pearyBaHHS Ha 11eHTH(])IKOBaHI Ta OIIHEHI PU3UKH TOJISTAE Y
OPUNAHATTI pillleHHS KepiBHUITBOM [HCTUTYTY IIOAO 3MEHILEHHS, MPUUHATTS, PO3JUICHHS YU
YHUKHEHHS pU3HMKY BIAMOBIAHO A0 [HCTpyKIii.

PimenHs 1010 pearyBaHHS Ha pPHU3UKH TPUUMAIOTBCS pa3oM 13 BU3HAYEHHSIM
JOTTYCTUMOTO PIBHS PU3HKY, KU Cy0’€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO [HCTUTYTY, BIANIOBITHO 10
CBOIX MIOBHOBAXXEHb, MOXYTh NPUHHATH HE B)KUBAIOYM 3aXO0(iB KOHTPOJIIO.

[1ix yac mpuAHATTS pillIeHHs 010 CIOcO0y pearyBaHHs Ha pU3UK KEpIBHULITBO [HCTUTYTY
3BaXKa€ Ha:

a) OI[IHKY IMOBIpPHOCTI Ta BIUIUBY PHU3HKY;

0) BUTpaTH, NIOB’s3aH1 3 pearyBaHHSIM Ha PU3UK, NOPIBHSIHO 3 OTPUMAHOIO BUTOOIO Bif
HOTO 3MCHIIICHHS,

B) UM HE CTBOPIOE 0OpaHUii CrIOCiO pearyBaHHs Ha PU3MK JOJATKOBUX PHU3HUKIB.

BpaxoByroun pe3ynbTaTd OLIHKH PU3UKIB KEPIBHUUTBO [HCTUTYTY npuiimMae pilieHHs, B
AKii (hopMi pearyBaTu Ha pU3UKH,

3.5. Ilpouiec ympaBiiHHS pPU3UKAMU Ma€ BEPTUKAIBbHY CTPYKTYpY Ta 3MIHCHIOETHCS 3
ypaxyBaHHSIM HAaCTYITHOTO PO3MO/LTY PU3UKIB MK Cy0’€KTaMU BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIO:
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PH3HK, KU BIIMOBITHO 10 MATPHII OI[IHKYA PU3HKIB OIIHEHO B YHUCJIOBUX 3HAYCHHSX BiJ]
1 10 4, € «<HU3BKUM» Ta HA IIbOMY PiBHI BBAKAETHCS PUHUHATHUM;

PHU3HK, SKMA OI[IHEHO B YMCIOBUX 3HA4YCHHAX 5,6, 8,9, € «cepemanim», 1o morpedye
OPUNAHATTA pIilIeHb Ta/ab0 BXKHUTTSA 3aXOJiB KOHTPOJIO Ha piBHI KEPIBHHUKIB BiJIOBITHHX
CTPYKTYPHUX HiApo31iIiB [HCTUTYTY;

pU3HK, SKHI OIIHEHO B YHCIOBUX 3HaueHHsX 10, 12 € «Bucokum», mo morpedye
MPUAHATTS pillleHb Ta/a00 BXXUTTSI 3aX0/11B KOHTPOJIIO HA PIBHI 3aCTYITHUKIB TUpeKTOpa [HCTUTYTY
BIJIMOBIIHO JI0 PO3MOJALTY TOCAAOBHX OOOB’SI3KIB MK JUPEKTOPOM I[HCTUTYTYy Ta MHOTO
3aCTyIMHUKAMHU;

PU3HK, SKUW OILIIHEHO B YHCIIOBHX 3HA4eHHAX 15, 16, 20, € «xyxe BUCOKUM» 1 mOTpedye
MPUAHATTS PillIeHb Ta/a00 BXKUTTS 3aX0J[iB KOHTPOJIIO BUKIIIOYHO Ha PiBHI AUpeKTOpa [HCTUTYTY.

3.6. B IncTHTyTI 3a11pOBaKYIOTHCS Ta MiITPUMYIOTHCS 3aX0/IM BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
K1 0 3a0€3MeUnIn IPUHHIATHUIN PIBEHb PU3UKIB.

InenTudikamiss 1 omiHKa pu3WKiB B [HCTUTYTI 3IIHCHIOETBCS PIBHI KOHKPETHHX
orepariit/auIsHoOK poOOTH BIANOBIAHO 10 [HCTpyKIIii.

3.7. Ilepionn4HiCTh MEPETISILY PU3UKIB - HE PiJIlIe HIK OJMH pa3 Ha pikK, a Mo3aruiaHOBUH
NEePerisil PU3UKIB 3AIMCHIOETBCS Y pasl CyTTEBHX 3MiH y BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY
CepeoBUIIl, 3MiHH 3aKOHO/IaBCTBA, BUSBJICHHI (DaKTiB MOPYIIEHb 3aKOHOJIABCTBA, Y TOMY YHCIIi
HIaxpaicTa, KOPYMNIIHHUX MPaBOMOPYLIEHh YHM MOPYIIEHb, IOB’S3aHUX 3 KOPYMIIEI0, Ta
3aBepIIECHHS KOHTPOJIBHUX ayJUTOPCHKHUX 3aXO/IiB.

1V. 3ax01u KOHTPOJI10

4.1. 3ax0au KOHTPOIIIO - CYKYIHICTh 3alpOBa/PKEHUX B [HCTUTYTI, BIAMOBIAHO J0 CBOIX
MIOBHOB&)KEHB YIPABIIHCHKHX JIiH, K1 3/IIHCHIOIOTHCS KEPIBHULITBOM, KEPIBHUKAMHU CTPYKTYPHHUX
[iApo3iiB (3aCTYyHUKaMU KEPIBHUKIB) Ta MPalliBHUKaMU [HCTUTYTY 3 METOIO BIJIMBY Ha PU3UKU
JUIsL TOCATHEHHSI METU (Micii), cTpaTeriyHUX Ta IHIIUX I[UIeH, 3aBJaHb, IUIaHIB 1 BUMOT MO0
TiSUTBHOCTI B IIIIOMY.

4.2. 3ax0oau KOHTPOIIO, SIKIi MOXYTh OyTH 3acTocoBaHi B I[HCTHTYTI, BiIMOBIIHO 10
[HCTpyKILIi, MOAUIAIOTBCA 3a 4acoM 3I1MCHEHHS, XapaKTepoM KOHTPOJBHHUX [Iif, MOBHOTOIO
OXOIUJIEHHS, CI0CO0aMU NIEPEBIPKU Ta NEPIOAUUHICTIO.

4.3.3ax0aM KOHTPOJIIO WIOAO BHUKOHAHHS BCiX (YHKIIN 1 3aBAaHb [HCTUTYTy, IO
BKJIIOYAIOTh BIJIMOBIAHI MpaBUiIa, IPOLECH, onepallli 3/11HCHIOIOTHCSI Ha BCIX PIBHSX AISUIBHOCTI
Incturyry.

Tunosi 3axo0au 1 IpoLEAYPH KOHTPOJIIO, 1110 MOXYTh 3aCTOCOBYBAaTUCh B IHCTUTYTI:

aBTOpM3allis Ta MiATBEP/UKEHHS Omepalliil NIIIXoM OTpUMaHHS JO3BOJY BIANOBIAAIBHUX
0c10 Ha X BUKOHAHHS 4epe3 MpoLeAypY Bi3yBaHHs, TOTOXKEHHS Ta 3aTBEPPKEHHS JOKYMEHTIB;

po3mojiin 000B’SI3KiB Ta MOBHOBAKEHb MIXK MpAalliBHUKAMH, iX B3a€EMO3aMIIIEHHS, IO
3MEHIIIY€ PU3HUK IIOMHIIOK, BTPAT Ta MPOTHITPABHUX JIil;

KOHTPOJIb 3a JIOCTYIIOM JI0 MaTepialbHHUX 1 HeMaTepiaibHUX pPecypciB Ta OOIIKOBHX
3aIMCiB TOIIO, @ TAKOXK 3aKPIIUIEHHS B1JIMOBIIABHOCTI 32 30€peKEHHsI 1 BUKOPUCTAHHS PECYPCiB,
110 3MEHIITY€ PU3HK iX BTPATH Y HEMPABUIBHOTO BUKOPHCTAHHS,

KOHTPOJIb 32 JIOCTOBIPHICTIO MIPOBEIEHUX OMepalliil, mepeBipka MpoleciB Ta onepaii 10
Ta MIcJIA iX MPOBEICHHS;

OLIIHKA 3arajbHUX Pe3yJbTaTiB AiSUIbHOCTI [HCTUTYTY, BIZIIOBITHO JI0 CBOiX TOBHOBA)XEHD,
oro okpemMux (GYHKIIM Ta 3aBlaHb NIISXOM iX OIlIHIOBaHHS Ha TpeaMeT e(EeKTUBHOCTI,
pe3yJIbTaTUBHOCTI, BiJIIIOB1THOCTI HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBUM aKTam, BHYTPIIIHIM
aJMIHICTPaTUBHUM peErJIaMeHTaM 3I1HCHeHHs IpolieciB (omeparliii, npoueayp), mpaBuwiaM Ta
npolielypam, BCTAHOBJICHUM Yy clcTeMi MiHarpomosiTHKY;

3a0e3medyeHHsT  3axUCTy  IHQOpMaliMHMX, KOMYHIKamiiHuX Ta  1H(OpMaIliiHO-
KOMYHIKaLlIHHIX CHCTEM;
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1HIIT MpaBWJIa Ta MPOIEAYPH, Y TOMY YHCJII BU3HAYCHI aIMIHICTPAaTUBHIUMHU PErIaAMEHTaAMH
3MiHCHEHHs TpoleciB (omepariii, mpouenyp), BHYTPIIIHIMH JOKYMEHTaMH IPO CHCTEMY
KOHTPOJIIO Ta CUCTEMY YIPaBIIiHHS SKICTIO.

V. Indopmanis Ta KoMyHikamis

5.1. [nopmarniitnuii Ta KOMyHIKaLiiHII OOMIH - 1€ cucTeMa 300Dy, JTOKyMEHTYBaHHS,
nepeaadi iHGopMallii, KOPUCTYBaHHS HEI0 KEPIBHUIITBOM, IpalliBHUKaMHU [HCTUTYTY, sKa Mae
rapaHTyBaTH KEpiBHUKaM yCiX piBHIB HasBHICTb iH(opMallii HeOOXiqHOT Al MPUUHATTS PilICHb
13 BUKOHAHHS TOKJIQJICHNX HAa HHUX 3aBJaHb 1 (QYHKIIH (JOCITHEHHS BU3HAYEHUX PE3YJIbTaTIB,
IiIei).

Jlnst 3abe3neueHHs oTpuMaHHs 1H(opmMarii yci omeparii Ta mporeaypyd KOHTPOJIO B
[HCTUTYTI MOBHO, CBOEYACHO Ta IOCTOBIPHO 33I0KyMEeHTOBaHI. K110 iHpopMaIlisi € HEOOXiTHOIO
JUIL  TIPUMAHATTS  PIillICHb KEPIBHUITBOM IHCTHTYTYy, HeoOXimHi omepamii (ikcyroThcs,
OTIPAIbOBYIOTHCS Ta OTIEPATHBHO TEPENAIOTHCS MICHs iX HACTAHHS.

Komymnikanis (mporec oomiHy iH(OpMAaILi€l0) TPOXOAUTh B YCIX HampsMax isiIbHOCTI
[HCTUTYTY, Yepe3 CTPYKTYpHI MigpO3AITM Ta IOBOAMTHCA A0 BCIX MPAMiBHUKIB y MeXax
BHU3HAUEHUX MOBHOBAXKEHB Ta BiIMOBiAaNbHOCTI. KOMyHIKaIlis 3A1CHIOETbCA SIK BiJl KEPIBHUIITBA
[HCTUTYTY 10 TpaIiBHUKIB, TaK i B 3BOPOTHOMY HAIPSIMKY, & TAKOXK MK yciMa CTPYKTYPHHUMH
nigpo3aiiamu [HCTUTYTY 1 30BHIIIHIMU 3allIKaBICHUMHU CTOPOHAMH Y XOJ1 BUKOHAHHS 3aBJaHb,
(dyHKLIN Ta MPOIIECiB.

Cucrema iHdopmaniifHOro Ta KOMyHiKaliiHOTO OOMiHYy mependadae HaJaHHS MOBHOI,
CBOEYACHOI Ta JJOCTOBIPHOT iHpOpMAITii:

KEepIBHULTBY [HCTUTYTY 111010 BUKOHAHHS 3aBlaHb 1 QYHKIIH, i1eHTHU(DIKALI] Ta OI[IHKK
PHU3UKIB, CTaHy peaizamii 3aX0/liB KOHTPOJIO Ta MOHITOPHUHTY, BIPOBA/KCHHS iX pe3yJIbTaTiB,
BIIPOBA/KECHHSI PEKOMEH/IAIlill 3a pe3yJbTaTaMH BHYTPIIIHIX ayJUTIB Ta 00OB’S3KOBHUX BHMOT
KOHTPOJIBHUX 3aXOJIB 30BHIIIHIX KOHTPOJIIOIOYMX OpraHiB Ui MNPUHHATTS BIAMOBIIHUX
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb;

npaiiBHUKaM [HCTUTYTY AU HaJeKHOTO 3a0e3NeueHHs pealisallii 3aBJaHb Ta (yHKIIIH,
NOKJIQJICHUX Ha CTPYKTYPHI Mipo3aiiu [HCTUTYTY.

5.2. Cucremy iH(pOpMaIifHOTO Ta KOMYyHiKamiiiHOro oOMiHy B IHCTHUTYTI (POpMYIOTH
nopsiikK oOMiHY 1H(OpMaIli€lo, IO MICTATh MpoUeaypu, (GopMu, oOCATH, TEPMIHH, MEPETIK
HaJaBayiB Ta OTPUMYBaYiB iHpopMaIlii; rpadiku JOKYMEHTO0OIry; rpadiku CKiIaJaHHs 1 OIaHHS
3BITHOCTI; cXeMHU 1H(OpMAIiiiHUX MOTOKIB; €JIEKTPOHHOI 1H(POpMaLIHHO-aHAITUYHI CUCTEMH
TOIIIO.

V1. MoHniTopuHr

6.1. MoniTopuHr B IHCTUTYTI 3HIMCHIOETHCS HUISIXOM TMOCTIHHOTO BiJICTEKEHHS Ta
Nep10MYHOT OLIHKH CTaHy Ooprasizamii Ta QyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B
iIoMy Ta/abo OKpeMHUX HOTo eJIEMEHTIB.

6.2. 3aX011 MOHITOPHUHTY - 1€ JiSIbHICTb, 10 3IHCHIOETHCS Cy0’ €KTaMU BHYTPILIIHBOTO
KOHTPOJTIO 3 OLIHKHU SIKOCT1 ()YHKIIIOHYBaHHS Ta BIJICTEKEHHS pPe3yJIbTaTiB BIPOBAPKEHHS 3aX01B
KOHTPOJIIO.

Jli1st BIpOBaKEHHS HAJIS)KHOTO PiBHS MOHITOPHHTY KEPiBHHITBO [HCTUTYTY BH3HAUAE:

KITIOYOBI 3aX0A1 KOHTPOJIIO, K1 MiUIAraloTh MOHITOPUHTY;

MPOIIETYPH MOHITOPUHTY, SIK1 TOTPIOHO 3aCTOCYBATH;

NEePiIOANYHICTh 3aCTOCYBAHHS 3aX0/11B MOHITOPUHTY.

6.2.1. ITocTiiHUH MOHITOPUHT TPOBOAMTHCS TiJ Yac IIOJCHHOI/TIOTOYHOI isSUTBHOCTI
[HcTuTyTy Ta mepeabavae ynpaBIiHCHKiI, HarjsoBi Ta 1HOI [Jii KepiBHUITBAa IHCTUTYTY i
MpaIiBHUKIB [HCTUTYTY y X0 BUKOHAHHS HUMHU CBOIX (DYHKIIIOHAJIBHHX OOOB’SI3KIB 3 METOIO
BU3HAYEHHS Ta KOPUTYBAaHHS MOXKJIMBUX BIAXWICHB Y 3aX0/1aX KOHTPOJIIO.
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6.2.2. [lepioguuHa OIliHKa TPOBOJUTHCS JUIsl OIIHIOBAHHS CTaHYy BHKOHAHHS OKPEMHX
(byHKLIN, 3aBIaHb Ta 3AIHCHIOETHCA 3 METOIO OUTBII 00’€KTHBHOTO aHaJi3y pe3yJbTaTUBHOCTI
CHCTEMH BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIIO.

6.2.3. MOHITOPHHT TMPOBOJUTHCS BIAMOBIAHO 10 IlmaHy MOHITOPHUHTY BHYTPIIIHBOTO
KOHTpoJIto [HecTUTYTY BiamoBiaHo 10 [HCTpyKIii (momaTok 10 TacTpykinii).

6.3.3a pe3ynpTaTaMud POBEACHHS MOHITOPUHTY 3/IMCHIOETHCS  1HPOPMYBaHHS
KEpIBHUIITBA [HCTUTYTY 11010 MOXKJIMBUX HEIOJIKIB y CHCTEMI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta/abo
OKPEMHX HOT0 eJIeMEHTIB.

6.4. 3anpoBapkeHUi B [HCTUTYTI MOHITOPUHT 3a0e3Meuy€e BUSABICHHS, Y pa3l HasBHOCTI,
Ta OLIHKY BiIXWJICHb Y (DYHKIIOHYBaHHI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta/ab0 OKpeMHUX Horo
€JICMEHTIB Ta BXKUTTS JI€BUX 3aXO0JIB JIJI YCYHCHHS TaKUX BiIXHIICHD.

6.5. MoHiTOprHT 32 (YHKIIOHYBaHHSAM BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO B IHCTHTYTI
3IIACHIOETHCS BIIMOBIIaIbHUMY TIpaIliBHUKAMH [HCTUTYTY B MeXaxX HaJaHUX iM TOBHOBa)KEHb.

VIl. lokymeHTYBaHHS Ta 3BiTyBaHHS i/l yac 3a0e3neYeHHs/BI1OCKOHATIEHHS
BHYTPIIIHHOT'0 KOHTPOJIIO

7.1. Tncturyt mopoky no 01 rpymHs abGo 3a 3amuTomM MIiHArpomomiTHKU MOJAa€
BIZIMIOBITHOMY CTPYKTYPHOMY Migpo3/iry amapary MiHarpomoiTHKH, SKAM 3IIHCHIOETHCS
KOHTPOJIb T4 KOOPAMHALIIS TisUIbHOCTI [HCTUTYTY, 3T1IHO 13 BCTAHOBIEHUMH (OpMaMHU:

—  Peectp inentudikoBanux pusmkis B [HcTuTyTi (Monatok 2.1 IncTpyxkitii);

— Ilnan 3 peanizanii 3axoAiB KOHTpoIto (HoaaTok 4.1 [HcTpykiii);

— Indopmaniro mpo imeHTudikamiro Ta OIIHKY puU3MKiB B IHCTUTYTI (momaTtok 6
[aCTpyKLii).

— 3BiT mpo cTaH (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B IHCTHTYTI
(monatok 8 IHCcTpyKii)

— [Inan MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIO [HCTUTYTY (nomaTok 10 IHcTpykii).



