
УІЕСР сьогодні та ЗАВТРА–

ОБИРАЄТЕ ВИ

МИНУЛЕ було – про прийняття 

нав'язаних рішень і страху повернення 

попередників



ШАПОШНІК ВОЛОДИМИР 
МИКОЛАЙОВИЧ

Спеціалізація та освіта

• 2002-2007 НУБІП України

• 2008-2011 рр – кандидат ветеринарних наук

• Аудит і акредитація

• Якість, безпечність і гігієна с/г продукції

• Міжнародна та регіональна стандартизація

• Менеджмент навколишнього середовища

• Метрологічне забезпечення вимірювальних лабораторій

• Знання стандартів: ISO 9001, 14000 17025, 17065, 18000, 22000.

ОСОБИСТІ РИСИ

100 % виконання плану впродовж робочого періоду, 

адаптуюсь до нових умов, дисциплінований, відповідальний, 

цілеспрямований, добросовісний, маю організаторські здібності

 

 



Чинники, що провокують негатив до 

УІЕСР 

• Спекулятивний характер та 

поведінка по формі, а не суті

• Деперсоніфікація працівників, лише 

директор значимий

• Інформаційна невизначеність

• “Жадібність” та “Страх” як рушійні 

сили дій до змін

НОВІ РЕАЛІЇ ВИМАГАЮТЬ               

ОНОВЛЕНИХ НАВИКІВ та РІШЕНЬ 



Хто володіє інформацією, той володіє 

світом

• Виник попит на достовірну, своєчасну та повну інформацію по

експертизі сорту, його результати, очікування.

• Як наслідок інформація про сорт стала товаром та об'єктом

викривлень, маніпуляцій та шахрайства.

В сучасному УІЕСР та Міністерстві сформувався високий 

рівень 

попиту на  ПРАВДУ, участь кожного та кожної!!!!

ВАШ ВИБІР – це не про чергового того ж директора

ЦЕ СВІТОГЛЯДНЕ РІШЕННЯ на ЗАВТРА



Фінансова звітність – основне джерело 

інформації для зовнішніх користувачів!!!!!

Коло залучених:

• Держава

• Працівники

• Міністерство – орган управління

• Бізнес-селекціонери та заявники

Маємо за 2020 рік – 9,9 млн збитку



Чому діяльність УІЕСР та експертиза 

втрачають абсолютну довіру?

• принципи та суб'єктивні судження замість Закону; 

• невизначеність методів вибору суттєвості оцінки 

фактів; 

• неефективність, відсутність системності, пряма 

підпорядкованість усіх вищому керівництву.

Те, що я презентую далі, — це не просто 

мої слайди. Це мої цінності.  Це те, у 

що я вірю і чому готовий служити.



Розсудливий та проінформований керівник та 

УІЕСР , це хто?

Особа, яка має наміри прийняти 

управлінське рішення (економічне, 

правове або адміністративне) по 

інформації за результатами 

експертизи, повинна мати відповідні 

знання, кваліфікацію та керуватися 

здоровим глуздом.



МІСІЯ НАША:

НАДАННЯ ДОСТАТНЬО НАДІЙНИХ ГАРАНТІЙ ДЕРЖАВІ  

ЩОДО  ВИКОНАННЯ НАСТУПНИХ ЗАВДАНЬ;

Ефективність діяльності (для держави та виробника)

ЗАХИЩЕНИЙ ПРАЦІВНИК (та робота на 100%)

Економічність діяльності (прибуткова установа в Органі управління)

Дотримання вимог законодавства та внутрішніх норм і правил (весь 
персонал системи управління)

Надійність та точність фінансової звітності та інформації 

Збереження активів 

Досягнення підприємством поставленої мети

НЕВИКОНАННЯ ЦИХ ЗАВДАНЬ СТВОРЮЄ РИЗИКИ ДЕРЖАВІ і 
БІЗНЕСУ!!!



МІСІЯ перед Міністерством

Надання вищому  керівництву 
достатньої впевненості щодо 
збереження конфіденційності 

інформації, ефективного 
використання техніки та програмного 

забезпечення, оптимальності 
інформаційних потоків та 

комунікацій в системі управління



Місія перед заявниками

Надання високого рівня впевненості 
що кошти, які інвестуються у заходи 
для експертизи  використовуються за 

призначенням та ефективно, і що 
розвиток бізнесу 

(особливо виробничого та 
сільськогосподарського) не наносить 

шкоди середовищу



Місія для галузі  полягає :

в наданні впевненості ( або у незалежній 

оцінці) щодо правдивості інформації, 

законності дій посадових осіб, 

достовірності галузевої звітності, 

дотримання дисципліни виконання в 

системі управління, тощо.



В чому нова привабливість роботи в 

УІЕСР?

1. Професійна незалежність (незаангажованість. 
Експертиза не має бути інструментом 
політичного тиску) . Незалежність дій, думки, 
висловлювань.

2. Адміністративна незалежність від об'єкта 
перевірки та від керівництва.

3. Добровільне використання професійної етики та 
технічних стандартів в якості основи професійної

діяльності



Сучасні світові тенденції в:

1.Посилення регулювання діяльності через систему 
суспільного нагляду.

2. Уніфікація та світове поширення (глобалізація) 
єдиних технічних стандартів практики.

3. Боротьба з монополістами

4. Технологічність процесу та точність даних

5. Превалювання сутності над формою



Здобутки експертизи за 20 років

Існує 20 років. Є ознаки професійності, але на практиці усі 

рішення мають тенденцію до централізованого регулювання. 

Професія в експертизі розвивається вкрай повільно та не встигає 

відповідати на виклики часу. 

В країні немає національної концепції, де було б місце 

професійному незалежному аудиту та документуванню. 

Існують сумніви у прагматичній цінності висновків для 

управління та селекціонерів.

Має суттєве нерозуміння як з боку Держави, та і сумніви у його 

прагматичній цінності з боку бізнесу

ОБИРАЙТЕ ЯК ПРАЦЮВАТИ ЗАВТРА 



ДЯКУЮ ВСІМ ЗА УВАГУ!

Дякую всім, хто захищає нашу 

державу! 

БУДЬТЕ СМІЛИВИМИ ТА 

ВІДВАЖНИМИ!!!!

Слава Україні! Героям слава!!!

Володимир ШАПОШНІК


